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محمود قائد ناجي
القائم ب�أعمال رئي�س مجل�س �إدارة جمعية البنوك اليمنية

القطــاع  تواجــه  التــى  الصعوبــات  اســتمرار  ظــل  وفي 
المــرفي اليمنــي والاقتصــادي بشــكل عــام لأســباب 
ــرز  ــا .. ت ــث عنه ــا للحدي ــام هن ــع المق ــة ولا يتس معروف
أهميــة بــل ضرورة توجــه مؤسســات القطــاع الاقتصــادي 

اليمنــي العــام والخــاص نحــو التمويــل الأخــر 
ــاش  ــرفي وإنع ــاع الم ــافي القط كأداة لتع

البيئــة  وحمايــة  الوطنــي  الاقتصــاد 
ــتدامة. ــة المس ــق التنمي وتحقي

وإذا كانــت بعــض مؤسســات وبنــوك 
قــد  اليمنــي  المــرفي  القطــاع 
هــذا  في  الســر  بالفعــل  بــدأت 
ــة  المجــال وأثبتــت تجاربهــا الريادي
الخــراء  التمويــات  تقديــم  في 

في  النجــاح  مــن  كبــرا  مســتوى 
تجــاوز بعــض آثــار وتداعيــات الحــرب 

اقتصــاد  روح  تجديــد  أمــل  واســتعادة 
الحيــاة مــن خــال تمويــل مشــاريع الطاقــة 

ــكار  ــجيع الابت ــية وتش ــة الشمس ــددة بالطاق المتج
ــة  ــة الصديق ــا المصرفي ــيع منتجاته ــال توس ــن خ وم

للبيئــة وتقديــم الدعــم للمشــاريع الصغــرة والأصغــر 
التــي تســهم في مواجهــة تغــر المنــاخ .

لا يــزال التمويــل الأخــر في ســياق واقعنــا اليمنــي كمفهوم 
يمكــن الاســتفادة منــه وتطبيقــه وكأهــداف وفــرص يمكن 
اســتثمارها لتحقيــق أهــداف اســتعادة تــوازن واســتقرار 
القطــاع المــالي المــرفي وتحقيــق النهــوض الاقتصــادي 

التنمــوي المســتدام .. يواجــه الكثــر مــن التحديــات 
ــف  ــر وضع ــاب المعاي ــكافي وغي ــر ال ــال غ ــرأس الم ك
الاســتثمارية  البيئــة  إلى  إضافــة  التكنولوجيــة  البنيــة 
الضعيفــة وغيــاب الحوافــز الحكوميــة وقلــة الوعــي 
المجتمعــي وبحاجــة أيضــا إلى الكثــر مــن متطلبــات 
البنيــة التحتيــة والقانونيــة والتنظيميــة وإلى 
خارطــة واســراتيجية عامــة توضــح معــالم 
الســر نحــو تحقيــق الأهــداف المرجــوة .
المجتمــع  دعــم  أهميــة  تــرز  وهنــا 
التنمويــة  والمؤسســات  الــدولي 
وأهميــة دور البنــك المركــزي والبنــوك 
التجاريــة وبنــوك التمويــل الأصغــر 
وكافــة البنــوك اليمنيــة في دعــم وتعبئــة 
ــتفادة  ــل والاس ــر والتفعي ــل الأخ التموي
والاســتثمار لــكل مــا مــن شــأنه تكييفــه مــع 
بيئــة اليمــن الحاليــة .. والقطاعــات المرشــحة 
الطاقــة  المثــال:  ســبيل  عــى  منهــا  كثــرة  لذلــك 
ــاء  ــاه، البن الشمســية، الزراعــة المســتدامة، إدارة المي

الأخــر.
كــا تــرز أهميــة دعــوة القطــاع المــرفي 
ــل  ــار التموي ــب الحكومــي والمجتمــع المــدني لاعتب والجان
الاقتصــاد  رئــة  وإنعــاش  للتعــافي  أولويــة  الأخــر 
اليمنــي المختنــق والتحــول مــن واقــع مأســاة الانتكاســة 
ــة المســتدامة .. فهــل نحــن  ــة إلى واقــع التنمي الاقتصادي

؟!! مســتعدون 

التمويل الأخ�ضر �أداة لإنعا�ش الاقت�صاد 
الوطني وتحقيق التنمية الم�ستدامة 

مفتتح

تطبيق
التمويل الأخ�ضر

كمفهوم وفر�ص لا�ستعادة 
توازن وا�ستقرار القطاع 
الاقت�صادي والم�صرفي في 

�سياق واقعنا اليمني  لا يزال 
يواجه الكثير
من التحديات

بالنظر إلى التجارب الدولية الناجحة في التمويل 
الأخضر وآثارها وانعكاساتها الإيجابية التي 

أصبحت تتجلى بوضوح من خلال نجاح مشاريع 
التمويل الأخضر في تحقيق التوازن الاقتصادي 
والحفاظ على الموارد الطبيعية لتلك الدول التي 

عملت على توجيه مواردها المالية نحو مشاريع 
دعم التنمية المستدامة والحفاظ على البيئة والحد 

من مخاطر وآثار التغير المناخي.
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بنوك

نظمــت جمعيــة البنــوك اليمنيــة والاتحــاد العــام 
للغــرف التجاريــة الصناعيــة اليمنيــة يــوم الأربعــاء 
22-10-2025 نــدوة البنــوك الرقميــة والمحافــظ 
ــورة  ــوان » ث ــت عن ــاءت تح ــي ج ــة الت الإلكتروني

ــي«. ــد رســم خارطــة الاقتصــاد اليمن ــة تعي مالي
وخــال افتتــاح النــدوة أكــد الأســتاذ محمــد 
محمــد صــاح نائــب رئيــس مجلــس إدارة الاتحــاد 
عــى أهميــة النــدوة للإســهام في التحــول الرقمــي 
الجــذري نحــو النقــد الإلكــروني، وتغيــر الثقافــة 
الســائدة في التعامــات الماليــة، وكــذا دعــوة الجهــات 
المعنيــة لوضــع التشريعــات اللازمــة في هــذا الجانب. 
ولفــت إلى أن النــدوة ســوف تناقــش محــاور مهمــة 
ــة. ــة والمحافــظ الإلكتروني ــوك الرقمي ــق بالبن تتعل

فيــا أوضــح مديــر عــام الاتحــاد الأســتاذ محمد 
محمــد قفلــه: أن تنظيــم هــذه النــدوة المهمــة، جــاء 
الــة، والتواصــل المســتمر   في إطــار الشراكــة الفعَّ

بــن الاتحــاد والجمعيــة. 
ــة أكــرم  ــه أكــد مســاعد رئيــس الجمعي مــن جهت
ضرورة  المحليّــة  البنــوك  عــى  أن  الجرمــوزي 
سرعــة التحــول الرقمــي لتلبيــة احتياجــات التجــار 
والمواطنــن وجعــل تعاملاتهــم الماليــة أكــر مرونــة. 
وفي النــدوة - التــي نســق لهــا قطــاع الدراســات 
والبحــوث في الجمعيــة ومركــز المعلومــات بالاتحــاد 
ــز  ــر المرك ــتاذ رامــي جــال مدي تحــت إشراف الأس
ــوان »  ــم عرضــن تقديمــن: الأول بعن ــم تقدي - ت
ــة  ــك الرقمــي: رحل ــدي إلى البن ــك التقلي مــن البن
مخاطــر وفــرص«. فيــا جــاء العــرض التقديمــي 
الثــاني تحــت عنــوان” متطلبــات التحــول الرقمــي 

ــوك وتأثــره«. في البن
الأول،  التقديمــي  العــرض  مــن  تضَّ حيــث 

نظمتها جمعية البنوك اليمنية واتحاد الغرف التجارية ال�صناعية..
 ندوة البنوك الرقمية والمحافظ الإلكترونية
»ثورة مالية تعيد ر�سم خارطة الاقت�صاد اليمني«

ــار  ــام المستش ــه س ــتاذ/ عبدالإل ــه الأس ــذي قدم ال
اســتعراض  والامتثــال-  والمخاطــر  الحوكمــة  في 
تعزيــز  في  المتمثلــة  الرقمــي،  التحــول  فــرص 
الشــمول المــالي الوطنــي، والوصــول إلى فئــات غــر 
ــة التكامــل  ــة )التمويــل الأصغــر(، وإمكاني مصرفي

بــن البنــوك والمحافــظ الإلكترونيــة.
وطنــي  إطــار  وجــود  ضرورة  عــى  مؤكــداً 
للتحــول المــرفي الرقمــي تبــدأ أولى خطــوات 
الســر نحــو إيجــاده بالتعــاون بــن البنــك المركــزي 
والبنــوك والمحافــظ الإلكترونيــة، وتشــجيع الابتكار 
ــادل  ــر تب ــر معاي ــال، وتطوي ــدود الامتث ــن ح ضم

ــة. ــات آمن بيان
مــن  العــرض التقديمــي الثــاني، الــذي  فيــا تضَّّ
ــس  ــاعد رئي ــوزي مس ــرم الجرم ــتاذ أك ــه الأس قدم
جمعيــة البنــوك تحليــاً شــاملًا للقــدرات الحاليــة، 
الرقمــي  النضــج  ومســتوى  الســوق،  ووضــع 
وتحديــد رؤيــة وأهــداف واضحــة للتحــول في 
ــراتيجية  ــع اس ــاشى م ــا يت ــوك وبم ــة البن أنظم
متطلبــات الســوق المــرفي الحديــث، ويعــزز ثقــة 
القطــاع التجــاري والمواطنــن بالبنــوك، بالإضافــة 
المحافــظ  بــن  الرئيســية  النجــاح  عوامــل  إلى 

الإلكترونيــة والقطــاع المــرفي اليمنــي.
وملاحظــات  نقاشــات  النــدوة  تخللــت 
واستفســارات ومداخــات قدمهــا المشــاركون مــن 
ممثــي البنــوك والمحافــظ الإلكترونيــة ورجــال 
ــي  ــول الرقم ــى أن التح ــدوا ع ــن أك ــال الذي الأع
ــة  ــب لأزم ــل الأنس ــو الح ــة ه ــات المالي في التعام
وتســهيل  العملــة،  طبــع  وانعكاســات  الســيولة 
المجتمــع،  شرائــح  لمختلــف  الماليــة  التعامــات 
والحــد مــن التعــرات الماليــة عــر اكتــال الــدورة 
ــد الإلكــروني باســتخدام المحافــظ  المســتندية للنق

الإلكترونيــة.
كــا أوصى المشــاركون في النــدوة بدعــوة التجــار 
عــن  عوضــاً  الإلكترونيــة  المحافــظ  لاســتخدام 
ــن  ــة م ــكيل لجن ــب تش ــدي إلى جان ــل النق التعام
البنــوك والمحافــظ الإلكترونيــة والقطــاع التجــاري 
ــات  ــدوة والتنســيق مــع الجه ــة مخرجــات الن لمتابع
المعنيــة لعقــد اجتماعــات وفعاليــات مســتمرة لإثــراء 
مخرجاتهــا وصــولاً لعمــل خطــة تنفيذيــة، إضافــة 
لــرورة العمــل عــى ابتــكار نمــاذج عمــل جديــدة 
للدفــع الإلكــروني تتناســب مــع القطــاع المــرفي 

ــي. اليمن
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بنوك

»كاك بنك« ينفذ البرنامج التدريبي »غ�سل الأموال والاحتيال الم�صاحب للحوالات المالية«

)28( من موظفي )كاك بنك( يتدربون على »توظيف الذكاء الا�صطناعي في العمل الإداري 

ــة. ــات العملي التطبيق
ونــوه المقطــري إلى أن البنــك نفــذ برنامجــا تدريبيــا متخصصــا على مــدى ثلاثة 
أيــام اســتهدف موظفــي الــوكلاء المتعاقديــن مــع البنــك حــول المخاطــر والالتــزام 
ــم في  ــاءة قدراته ــع كف ــك رف ــة وكذل ــة ذات الصل ــة والإجرائي ــط الرقابي بالضواب
التعامــل مــع أنظمــة الحــوالات الحديثــة بمــا يحقــق الامتثــال للمعايــر المصرفيــة 

والرقابيــة ويســهم في تطويــر الخدمــات الماليــة.

موظفــي الفــروع إلى تزويــد المتدربــن بأحــدث المنهجيــات والتقنيــات الحديثــة في 
مجــال المراجعــة وتحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف التفصيليــة، أبرزهــا: تأكيــد مهــام 
وواجبــات مراجــع الفــروع والمســؤوليات المناطــة بهــم وتعزيــز الالتــزام بالمســؤوليات 
ــه  ــاق عمل ــد نط ــع وتحدي ــل دور المراج ــروع وتفعي ــراءات الف ــة إج ــواردة في أدل ال
بدقــة إضافــة إلى إكســاب المشــاركين المعــارف اللازمــة لتحســن أداء الرقابــة 

ــط الداخــي. ــة ونظــام الضب الداخلي
 وتنــاول البرنامــج التدريبــي للــدورة مجموعــة مــن المحــاور النظريــة والتطبيقيــة، 
أهمهــا: المفاهيــم الأساســية للمراجعــة والتدقيــق والرقابــة الداخليــة ومكونــات وأطــر 
ــاليب وضــع  ــرف عــى المخاطــر وأس ــة والتع ــة التفصيلي ــة وخطــوات المراجع الرقاب
الضوابــط الرقابيــة للحــد منهــا واســتخدام التحليــل لتحديــد نطــاق وأولويــات العمــل 
الرقــابي إضافــة إلى أســاليب جمــع الأدلــة وأهميــة التوثيــق الإلكــروني والمســتندي 
للعمليــات وإعــداد وتنفيــذ برامــج عمــل المراجعــة وكتابــة التقاريــر النهائيــة 

ومنهجيــات الإبــاغ بالنتائــج ومتابعــة الملاحظــات بعــد تنفيــذ التوصيــات.
ــد أهــم  ــا: تحدي ــج ، أبرزه ــن النتائ ــدد م ــدورة إلى ع وتوصــل المشــاركون في ال
ــاركين  ــي المش ــز وع ــاءة وتعزي ــة بكف ــات المراجع ــيير عملي ــة لتس ــر المطلوب التقاري
ــف  ــؤشرات كش ــة م ــذا مناقش ــدان وك ــه في المي ــع وأولويات ــات المراج ــام وواجب بمه
الأخطــاء والاحتيــال وأســاليب الإبــاغ عنهــا إضافــة إلى رفــع كفــاءة المشــاركين في 

ــة. ــذ الملاحظــات التصحيحي ــة تنفي ــة ومتابع ــر المراجع ــداد تقاري إع

معهد كاك الم�صرفي ينفذ دورة تدريبية لعدد 27 متدرباً من موظفي ومراجعي الفروع 

ــج التدريبــي »غســل الأمــوال والاحتيــال المصاحــب  ــاء البرنام اختتــم بصنع
للحــوالات الماليــة« الــذي نظمــه بنــك التســليف التعــاوني والزراعــي »كاك بنــك« 

ــد هاشــم. ــد أحم ــم أحم ــة الأســتاذ/ إبراهي برعاي
ــي شركات  ــد 52 مــن موظف ــام إلى رف وهــدف البرنامــج عــى مــدى خمســة أي
ــة  ــون مكافح ــول قان ــارات ح ــارف والمه ــن المع ــد م ــك بالعدي ــة ووكلاء البن الصراف
غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب ولائحتــه التنفيذيــة والاطــاع عــى منشــورات البنك 
ــات مكافحــة غســل  ــا لمتطلب ــح الحســابات وفقً ــة وإجــراءات فت المركــزي ذات الصل

ــل الإرهــاب ونظــام الحــوالات. الأمــوال وتموي
وأوضــح مديــر إدارة تطويــر الأداء والتدريــب بالبنــك محمــد المقطــري أن 
البرنامــج تضمــن تدريبــا عمليــا عــى أنظمــة الدفــع الإلكــروني للحــوالات عــر 
.)Union Western ــريونيون ــوني و)الويس ــل م ــة موباي ــع ومحفظ ــام السري نظ
ــة  ــذ هــذا البرنامــج وفــق المعايــر والمقاييــس التدريبي ــه تــم تنفي ولفــت إلى أن
ــك  ــل البن ــة مث ــة والخارجي ــات الجهــات الرقابي ــة وبمــا يتوافــق مــع متطلب الدولي
المركــزي وشركــة ويســر يونيــون الأمــر الــذي يســهم في تعزيــز كفــاءة الكــوادر 

ــه. ــك ووكلائ ــة المؤسســية للبن ورفــع الجاهزي
وأكــد أن محــاور التدريــب تميــزت بالشــمولية والارتبــاط الوثيــق بالواقــع 
ــق مــن نجــاح ملمــوس عــى مســتوى  ــث أشــاد المشــاركون بمــا تحق العمــي، حي

برعايــة كريمــة مــن الأســتاذ إبراهيــم أحمــد أحمــد هاشــم اخٌتتمــت يــوم 
الخميــس الموافــق 6 نوفمــر 2025 في مقــر )معهــد كاك المــرفي( فعاليــات الــدورة 
التدريبيــة بعنــوان »تطويــر أســاليب المراجعــة الداخليــة لموظفــي مراجعــي الفــروع » 

والتــي اســتمرت عــى مــدى خمســة أيــام.
ــن  ــة م ــاً ومتدرب ــا )27( متدرب ــاركين فيه ــدد المش ــغ ع ــي بل ــدورة الت ــت ال هدف

ــس 6  ــوم الخمي ــت ي ــم، اختتم ــد هاش ــد أحم ــم أحم ــتاذ/ إبراهي ــة الأس برعاي
ــول  ــة ح ــدورة التدريبي ــات ال ــرفي فعالي ــد كاك الم ــر معه ــر 2025 بمق نوفم

»توظيــف الــذكاء الاصطناعــي في العمــل الإداري- المجموعــة الثانيــة«
ــر  ــن 2 إلى 6 نوفم ــرة م ــال الف ــدت خ ــي انعق ــدورة الت ــج ال ــدف برنام ه
2025 وعــى مــدى خمســة أيــام تدريبيــة وإجــالي 20 ســاعة تدريبيــة إلى 
تعريــف عــدد )28( موظفًــا وموظفــة مــن موظفــي )كاك بنــك( بمفاهيــم الــذكاء 
ــة العمــل المــرفي والإداري وإكســابهم  ــة في بيئ ــه الحديث الاصطناعــي وتطبيقات
مهــارات توظيــف أدوات الــذكاء الاصطناعــي لتحســن الكفــاءة الإداريــة وتسريــع 
ــل واتخــاذ  ــدرات التحلي ــز ق ــذا تعزي ــة وك ــل الأخطــاء البشري ــام وتقلي إنجــاز المه
القــرار باســتخدام تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي في مجــالات متعــددة داخــل البنــك 
ــذكاء الاصطناعــي في  ــة لاســتخدام ال ــة الإدارات المختلف إضافــة إلى رفــع جاهزي
تحســن الأداء المؤســي والحوكمــة الداخليــة وبنــاء ثقافــة التحــول الرقمــي الــذكي 

بمــا يتــاشى مــع توجهــات البنــك نحــو التطويــر التقنــي والإداري .
وشــمل البرنامــج الجانبــن النظــري والتطبيقــي، حيــث تضمــن تدريــب 

المشــاركين عــى اســتخدام مجموعــة مــن الأدوات الذكيــة في إدارة الوقــت وتنظيــم 
ــة باســتخدام  ــر الذكي ــد التقاري ــات واتخــاذ القــرارات وتولي ــل البيان المهــام وتحلي
ــن  ــة للمتدرب ــن عملي ــذ تماري ــع تنفي ــوازي م ــي بالت ــذكاء الاصطناع ــات ال تقني
تحــاكي بيئــة العمــل الواقعيــة في البنــك، وتهــدف إلى تمكــن المشــاركين مــن فهــم 

ــة. ــام اليومي ــذكاء الاصطناعــي في المه ــج ال ــات دم آلي
ــة  ــات العملي ــى التطبيق ــزت ع ــاملة رك ــاور ش ــا مح ــج أيض ــن البرنام وتضمّ
للــذكاء الاصطناعــي في الإدارة، أبرزهــا: )مقدمــة في الــذكاء الاصطناعــي وتطــوره 
ــذكاء الاصطناعــي في الإدارة  ــف ال التاريخــي ودوره في التحــول الرقمــي - توظي
ــذكاء الاصطناعــي في التســويق  ــة - اســتخدام أدوات ال ــات اليومي العامــة والعملي
وتحليــل ســلوك العمــاء - الــذكاء الاصطناعــي في إدارة المخاطــر وتحليــل البيانــات 
الماليــة - توظيــف النــاذج الذكيــة في إدارة الجــودة والتدقيــق الداخــي - الأتمتــة 
الذكيــة في المهــام المكتبيــة وتحســن الإنتاجيــة - الــذكاء الاصطناعــي كأداة داعمــة 
ــذكاء  ــاء اســراتيجيات ال ــال المــالي والحوكمــة المؤسســية - بن ــزام والامتث في الالت

الاصطناعــي ضمــن الخطــط التطويريــة للبنــك(.
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بنوك

انعقاد منتدى الم�ستهلك الرقمي الثالث ب�صنعاء بم�شاركة جمعية البنوك

ــت  ــر 2025 نظم ــن 3 - 5 نوفم ــرة م ــال الف خ
ــع  ــة م ــتهلك بالشراك ــة المس ــة لحماي ــة اليمني الجمعي
ــتهلك  ــدى المس ــال منت ــي أع ــزي اليمن ــك المرك البن

ــاء. ــث بصنع ــي الثال ــالي الرقم الم
وفي الافتتــاح أشــار وزيــر الاتصــالات وتقنيــة 
إلى  المهــدي  أحمــد  محمــد  المهنــدس  المعلومــات 
ــة  ــة موثوق ــة آمن ــر بيئ ــى توف ــة ع ــرص الحكوم ح

وشــاملة للمســتهلك المــالي الرقمــي.
ولفــت إلى أن التحــول المــالي الرقمــي يترافــق 
ــات اللازمــة  ــر تتطلــب أخــذ الاحتياط ــه مخاط مع
ــدا  ــبة.. مؤك ــة مناس ــة وقانوني ــة تشريعي ــاد بني وإيج
حــرص الجانــب الحكومــي عــى الإســهام بشــكل 
فاعــل مــع الــركاء عــى مســتوى القطــاع الخــاص 
والقطــاع المــالي والمعنيــن في كافــة الجهــات في 
وضــع السياســات واللوائــح التــي تنظــم تقديــم 
الخدمــات الماليــة مــع التركيــز عــى حمايــة البيانــات 
وضــان شــفافيتها ودعــم وتشــجيع الابتــكار في 

القطاعــات التقنيــة والماليــة.
ــددا  ــام ع ــة أي ــدى ثلاث ــى م ــدى ع ــش المنت وناق
مــن أوراق العمــل والمحــاور التــي تضمنــت مكافحــة 
الاحتيــال المــالي في الخدمــات الرقميــة المخاطــر 
الناشــئة وأســاليب الاحتيــال في بيئــة الدفــع الرقمــي 
توظيــف  شركات  لظاهــرة  التصــدي  وتحديــات 
ــة  ــة الآمن ــة الرقمي ــة التحتي ــة والبني ــوال الوهمي الأم
وتعزيــز الثقــة وتطويــر الأطــر الرقابيــة والتشريعيــة 
الأدوار  وكــذا  المــالي  المســتهلك  حقــوق  لحمايــة 
المــالي  الأمــان  لتحقيــق  المشــركة  والمســؤوليات 

ــتهلك.  ــة المس ــز ثق وتعزي
وكان لجمعيــة البنــوك اليمنيــة مشــاركة فاعلــة في 
ــي  ــل الت ــة العم ــال ورق ــن خ ــدت م ــدى تجس المنت
ــوزي-  ــد الجرم ــرم أحم ــتاذ أك ــا الأس ــا وقدمه أعده
مســاعد رئيــس الجمعيــة حــول المخاطــر الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة لــركات توظيــف الأمــوال الوهميــة 
ــالي  ــاع الم ــتهلك والقط ــى المس ــكارثي ع ــا ال وتأثيره

ــن. ــي في اليم البن
وأوضحــت الورقــة مفهــوم شركات توظيــف الأموال 
الوهميــة باعتبارهــا كيانــات احتياليــة تعد المســتثمرين 
ــة دون وجــود نشــاط  ــد سريع ــة وعوائ ــاح خيالي بأرب

اقتصــادي حقيقــي أو اســتثمارات مشروعــة.
وفيــا يتعلــق بآليــات عمــل هــذه الــركات بينــت 
ورقــة عمــل الجمعيــة  أن هــذه الــركات تعتمــد 
ــوال  ــتخدم أم ــث تس ــالي، حي ــرم الم ــام اله ــى نظ ع
للمســتثمرين  عوائــد  لدفــع  الجــدد  المســتثمرين 
ــة. ــاح والربحي ــاً بالنج ــق وه ــا يخل ــى، م القدام

تســتغل  الــركات  هــذه  أن  الورقــة  وأضافــت 
الظــروف الاقتصاديــة الصعبــة والحاجــة الماســة للدخل، 
لتجنيــد  والمحتاجــن  الضعيفــة  الفئــات  مســتهدفة 
مســتثمرين جــدد للاســتمرار مــن خــال حمــات 
تســويقية مكثفــة ووعــود براقــة بأربــاح وعوائــد خياليــة 
ــادي  ــاس اقتص ــهرياً دون أس ــل إلى 50-%100 ش تص
إضافــة إلى العمــل المنظــم والمــدروس لإضفــاء شرعيــة 
ــات  ــتخدام واجه ــالي باس ــا الاحتي ــى عمله ــة ع وهمي

ــة. ــص مزيف ــة وتراخي قانوني
وأرجعــت ورقــة عمــل جمعيــة البنــوك أســباب نمــو 
وانتشــار هــذه الــركات الوهميــة لتوظيــف الأمــوال 
ــر  ــة غ ــن أزم ــي م ــاد اليمن ــه الاقتص ــا يعاني إلى م
مســبوقة نتيجــة الــراع المســتمر منــذ ســنوات، 
الــذي أدى إلى انهيــار كبــر في البنيــة التحتيــة 
ــة،  ــتوى المعيش ــديد في مس ــور ش ــة وتده الاقتصادي
ــة لمســتويات  ــدلات البطال ــر ومع ــاع نســبة الفق وارتف
قياســية، وكــذا انخفــاض قيمــة العملــة المحليــة بشــكل 

ــية. ــلع الأساس ــعار الس ــاع أس كارثي، وارتف
الرقابــة  أن ضعــف  إلى  العمــل  ورقــة  ولفتــت 
ــم  ــن تفاق ــالي زاد م ــي الم ــاب الوع ــة وغي الحكومي
هــذه المشــكلة وســاهم في وجــود بيئــة مثاليــة لنمــو 
شركات توظيــف الأمــوال الوهميــة، حيــث يبحــث 
لتحســن  فرصــة  أي  عــن  اليائســون  المواطنــون 

أوضاعهــم الماليــة. 
النظــام  عــى  الــركات  هــذه  تأثــر  وحــول 
المــرفي والمؤسســات الماليــة أوضحــت ورقــة العمــل 
تــر  لا  الوهميــة  الأمــوال  توظيــف  شركات  أن 
ــاع  ــتقرار القط ــل تهــدد اس ــب، ب ــتهلكين فحس المس
المــرفي بأكملــه. فهــي تســحب الســيولة مــن البنوك 
التقليديــة، حيــث يقــوم المواطنــون بســحب ودائعهــم 
للاســتثمار في هــذه الــركات بحثــاً عــن عوائــد 
أعــى، مــا يضعــف قــدرة البنــوك عــى تقديــم 
القــروض ودعــم النشــاط الاقتصــادي الحقيقــي.

ولخصــت ورقــة العمــل آثــار هــذه الــركات عــى 
عــدد  في  الماليــة  والمؤسســات  المــرفي  النظــام 
ــة  ــع البنكي ــع الودائ ــة في تراج ــاط المتمثل ــن النق م
والانخفــاض الحــاد في أمــوال المدخريــن في البنــوك 
ــة نتيجــة عجــز  ــدرة الإقراضي ــف الق ــة وضع التقليدي
ــة  ــل المشــاريع والأنشــطة الإنتاجي ــوك عــن تموي البن
إضافــة إلى زعزعــة الاســتقرار المــالي وتهديــد النظام 

ــمية. ــات الرس ــة في المؤسس ــرفي ككل والثق الم
ــد  ــع ح ــة ووض ــركات الوهمي ــذه ال ــة ه ولمكافح
لمــا يترتــب عــن ظهورهــا وانتشــارها مــن آثــار 
ومخاطــر شــاملة لكافــة جوانــب حيــاة الإنســان 

ــة والنفســية قدمــت  ــة والاجتماعي ــي الاقتصادي اليمن
ــة مــن المقترحــات  ــوك جمل ــة البن ــة عمــل جمعي ورق

والتوصيــات أبرزهــا:
-  تضافــر جهــود الحكومــة والقطــاع الخــاص 
والمجتمــع المــدني لبنــاء نظــام مــالي آمــن ومســتدام 
والســر وفــق نهــج شــامل يجمــع بــن التشريــع 
البدائــل  وتطويــر  المجتمعيــة،  التوعيــة  الصــارم، 

الاســتثمارية الآمنــة والمشروعــة.
قوانــن  وإصــدار  حازمــة  تشريعــات  وضــع   -
محدثــة تجــرمّ هــذه الأنشــطة بعقوبــات رادعــة، 
حقــوق  لاســرداد  التقــاضي  إجــراءات  وتســهيل 

الضحايــا.
الجهــات  قــدرات  وتطويــر  الرقابــة  تعزيــز   -
الرقابيــة بالتدريــب والتقنيــات الحديثــة، وتفعيــل 

التنســيق بــن المؤسســات المعنيــة
ــة  ــات تثقيفي ــة وحم ــة مالي ــج توعي ــذ برام - تنفي
مكثفــة لتعريــف المواطنــن بمخاطــر هــذه الــركات 

ــة التعــرف عليهــا قبــل الوقــوع في فخهــا. وكيفي
- المــي قدمــاً نحــو نظــام مــالي آمــن ومســتدام 
ــة  ــات مصرفي ــر منتج ــالي وتطوي ــي الم ــر الوع ون
ــتثمارات الصغــرة  إســامية جاذبــة، وتشــجيع الاس
ــاء،  ــات العم ــن خدم ــة، وتحس ــطة المشروع والمتوس

ــة. ــة المالي ــات التوعي ــاهمة في حم والمس
وفي اختتــام المنتــدى أشــار القائــم بأعــال وزيــر 
الاقتصــاد والصناعة والاســتثمار ســام أحمد البشــري 
ــات  ــف الجه ــن مختل ــود ب ــل الجه إلى ضرورة تكام
الحكوميــة والقطــاع المــرفي والقطــاع الخــاص 
لتطويــر وتحســن مســتوى تقديــم الخدمــات الماليــة 
ــذا  ــة في ه ــة التطــورات التكنولوجي ــة ومواكب الرقمي

المجــال.
وأشــاد بجهــود الجمعيــة اليمنيــة لحمايــة المســتهلك 
ــدى  ــذا المنت ــة ه ــي في إقام ــزي اليمن ــك المرك والبن
وزيــادة  للمســتهلكين  توعويــة  قاعــدة  لتأســيس 
ــات  ــز الممارس ــا وتعزي ــات رقميً ــن المعام ــي ع الوع

ــات. ــذه الخدم ــتخدام ه ــد اس ــة عن الآمن
وشــدد عــى أهميــة الخــروج بتوصيــات مهمــة في 
مجــال حمايــة  المســتهلك المــالي الرقمــي كمســؤولية 
مشــركة بــن الجهــات المختصــة والبنــوك والمصــارف 

والمؤسســات الماليــة والتقنيــة ذات العلاقــة. 
يشــار إلى أن جلســات المنتــدى بشــكل عــام وعــى 
ــات  ــات والمداخ ــت بالنقاش ــد أثري ــام ق ــدى 3 أي م
مــن قبــل كافــة المشــاركين .. وفي الختــام تــم تكريــم 
كافــة الجهــات الداعمــة والراعيــة للمنتــدى ومقدمــي 

أوراق العمــل.
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شــاركت الشركــة الإســامية اليمنيــة للتأمــن ممثلــةً 
ــادة  ــر الإع ــري ومدي ــظ الباق ــتاذ حاف ــام الأس ــر الع بالمدي
التاســع  المؤتمــر  أعــال  العزعــزي في  الأســتاذ رشــيد 
التأمــن  لــركات  الأفرو-آســيوي  للاتحــاد  والعشريــن 
وإعــادة التأمــن« FAIR« رقــم 29th الــذي أقيــم في 
مدينــة »مومبــاى بالهنــد« خلال الفــرة 5-9 أكتوبــر 2025.

وجــاءت مشــاركة الشركــة كممثــل وحيــد لقطــاع التأمــن 
ــد حضــور  ــام، لتؤك ــدولي اله ــي في هــذا الحــدث ال اليمن
اليمــن في المنصــات الإقليميــة والدوليــة، ولتســهم في 
تعزيــز وتطويــر العمــل التأمينــي عــى المســتويين المحــي 
ــركة  ــة مش ــات اقتصادي ــاء علاق ــال بن ــن خ ــدولي م وال
ــادل الخــرات مــع شركات التأمــن وإعــادة  واســتمرار تب

ــيا. ــا وآس ــة في إفريقي ــن الدولي التأم
وفي تصريــح لمديـــر عــام الشركــة الأســتاذ حافــظ 
ــة للتأمــن  ــز الشركــة الإســامية اليمني الباقــري قــال: تعت
بتمثيــل قطــاع التأمــن اليمنــي عــر مشــاركتها في المؤتمــر 
الافــرو _آســيوي التاســع والعشريــن الــذي أقيــم في الهنــد 
- مدينــة مومبــاي للفــرة مــن 5 - 9 أكتوبــر 2025، ونعتــر 
هــذه المشــاركة امتــداداً لدورنــا في إبــراز قــدرات الســوق 
اليمنــي وإمكاناتــه رغــم التحديــات والصعوبــات التــي 

ــا الغــالي. يواجههــا وطنن
ــرّ عــن إصرار  ــا في هــذا المحفــل يع وأضــاف : وجودن
تطويــر  في  المســاهمة  عــى  اليمنيــة  التأمــن  شركات 
ــرص  ــات إلى ف ــل التحدي ــن وتحوي ــاع التأم ــة قط صناع
حقيقيــة تدعــم القطــاع الاقتصــادي بشــكل عــام، ويعكــس 
التزامنــا بتعزيــز مكانــة اليمــن عــى خارطــة التأمــن 
ــدولي ونحــرص مــن خــال مشــاركتنا عــى  الإقليمــي وال
نقــل أفضــل التجــارب العالميــة وتبــادل الخــرات مــع 
شركات التأمــن وإعــادة التأمــن الرائــدة، بمــا يســهم في 
ــا  ــر خدماتن ــي وتطوي ــي اليمن رفــع كفــاءة القطــاع التأمين

ــة. ــر الدولي ــب المعاي ــا يواك بم
وخــال فعاليــات المؤتمــر التقــى المديــر العــام مــع 
ــه  ــاركين في اتفاقي ــن المش ــدي التأم ــن معي ــة م مجموع
إعــادة التامــن الخاصــة بالشركــة وعــى رأســهم الشركــة 
الكويتيــة لإعــادة التأمــن وشركــة أيــون )AON( وســطاء 
التأمــن.. وتعتــر الشركــة الأولى عــى مســتوى العــالم 
ــي  ــة ج ــك شرك ــن كذل ــادة التأم ــن وإع ــطاء التأم لوس
اي سي شركــة إعــادة التأمــن الأولى في الهنــد والمملوكــة 
ــادة  ــية لإع ــة التونس ــة إلى الشرك ــة إضاف ــة الهندي للحكوم
ــادة  ــت لإع ــة ترس ــن وشرك ــر للتأم ــك م ــن وكذل التأم
ــة  ــن ومجموع ــادة التأم ــة لإع ــة العماني ــن والشرك التأم
مــن وســطاء التأمــن وممثــي شركات إعــادة التأمــن 

ــر. ــروا المؤتم ــن ح ــة الذي ــة والدولي الإقليمي
عقــد المؤتمــر في مدينــة »مومبــاى بالهنــد« باســتضافة 
مــن شركــة GIC Re، الرائــدة في مجــال إعــادة التأمــن 
وشــارك فيــه أكــر مــن 700 شــخصية مــن شركات التأمين 
الخــرات،  ومشــاركة  الآراء  لتبــادل  التأمــن،  وإعــادة 
التــي تشــكل مســتقبل  التحديــات والفــرص  ومناقشــة 

ــن. ــة التأم صناع
كبــار  بــن  للتواصــل  منصــة  المؤتمــر  اعتــر  كــا 
القيــادات التنفيذيــة في صناعــة التأمــن الذيــن يقــودون 
شركاتهــم نحــو نمــو مســتدام ويشــاركون في إعــادة تشــكيل 

ــن. ــواق التأم أس

م�شاركة فاعلة لل�شركة الإ�سلامية اليمنية للت�أمين في الم�ؤتمر العام 
»FAIR« للاتحاد )الأفرو-�أ�سيوي( ل�شركات الت�أمين و�إعادة الت�أمين
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بنك الأمل ينظم ور�شة تدريبية حول مكافحة غ�سل الأموال 
)MoneyGram( وتمويل الإرهاب و�إدارة العمليات في نظام

ــل  ــة غس ــول مكافح ــة ح ــة تدريبي ــر ورش ــل الأصغ ــل للتموي ــك الأم ــم بن نظ
.»MoneyGram« نظــام  العمليــات في  وإدارة  الإرهــاب  وتمويــل  الأمــوال 

هدفــت الورشــة بمشــاركة وكلاء مــن شركات ومنشــآت الصرافــة وممثــي إدارات 
ــراءات  ــم بالإج ــز وعيه ــوكلاء وتعزي ــاءة ال ــع كف ــك لرف ــال بالبن ــر والامتث المخاط
الرقابيــة وطــرق مكافحــة الاحتيــال والعنايــة الواجبــة في التعامــل مــع الحــوالات 
الخارجيــة وضــان تقديــم خدمــات ماليــة آمنــة وموثوقــة تحــت شــعار: »تدريــب 

اليــوم أمــان الغــد«.
ويــأتي تنظيــم الورشــة في إطــار التــزام البنــك بأعــى معايــر الامتثــال 
ــة  ــي بأهمي ــي المجتمع ــز الوع ــوادره وتعزي ــه وك ــل وكلائ ــة وتأهي ــة المالي والنزاه

مكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب.
ــات  ــن خدم ــدد م ــيا لع ــا رئيس ــر وكي ــل يعت ــك الأم ــر أن بن ــر بالذك الجدي
 MoneyGram، UPT، SHIFT، ZAMZAM ( الحــوالات الخارجيــة العالميــة مثــل

ــرى. ــركات الأخ ــن ال ــدد م Exchange، Alawnwh Exchange( وع

البنك الأهلي اليمني يختتم برنامًجا تدريبيًا في
»مبادئ ال�سكرتارية العامة« لـ 20 من موظفيه

ضمــن اهتمامــه بتطويــر المــوارد البشريــة ورفــع كفــاءة موظفيــه، اختتــم 
البنــك الأهــي اليمنــي، بالتعــاون مــع صنــدوق تنميــة المهــارات ومركــز زاد المعرفــة 
ــة«  ــكرتارية العام ــادئ الس ــي في »مب ــج التدريب ــارات، البرنام ــب والاستش للتدري

ــك. ــوادر البن بمشــاركة 20 مــن ك
اســتمر البرنامــج خمســة أيــام، وهــدف إلى تزويــد المشــاركين بأحــدث المفاهيــم 
الإداريــة وأســاليب الســكرتارية الحديثــة، وتنميــة مهاراتهــم في الأعــال المكتبيــة، 
والاتصــال، والدعــم التقنــي المســاند لأعــال المديريــن، بمــا يتــاشى مــع متطلبــات 

ســوق العمــل والتحــول الرقمــي.
وأكــد مديــر التدريــب في صنــدوق تنميــة المهــارات الأســتاذ جــال المرقــب، أن 
محتــوى البرنامــج يتوافــق مــع التطــورات الحديثــة في مجــال الإدارة المســاندة، 
مشــراً إلى أن هــذه الــدورة تــأتي ضمــن سلســلة البرامــج التــي يقدمهــا الصنــدوق 

لمســاهميه في مختلــف القطاعــات لدعــم تطويــر الكــوادر وتأهيلهــا.
ــم،  ــة إبراهي ــتاذة زكي ــة الأس ــز زاد المعرف ــرة مرك ــت مدي ــا أوضح ــن جانبه م
ــي  ــل المكتب ــم العم ــاركين في تنظي ــارات المش ــز مه ــى تعزي ــل ع ــج عم أن البرنام
والتعامــل مــع التقنيــات الحديثــة، وتأهيلهــم للقيــام بمهــام متقدمــة مثل الســكرتير 
التنفيــذي والمســاعد الإداري. وأشــارت إلى أن التدريــب اختتــم باختبــار تقييمــي، 

ــك. وســرُفع نتائجــه لإدارة البن
وفي الاختتــام الــذي حــره الدكتــور عمــران المخــافي – المديــر الإداري 
والمــالي بمركــز زاد المعرفــة والأســتاذ عبدالرحمــن الخطــابي – مســؤول التدريــب 
بالبنــك والأســتاذ مفيــد ســلطان – مــدرب البرنامــج .. أكــدت إدارة البنــك الأهــي 
اليمنــي أن الاســتثمار في العنــر البــري يمثــل ركيــزة أساســية في اســراتيجيته 

ــة. ــر المؤســي وتحســن جــودة الخدمــات المصرفي نحــو التطوي

في إطــار ســعي بنــك اليمــن والكويــت إلى تطويــر مهــارات وكفــاءات 
موظفيــه ورفــع مســتوى الأداء والإنتاجيــة، نفّــذ البنــك مؤخــراً برنامجًــا تدريبيـًـا 
ــتوييه  ــل« بمس ــوفت إكس ــج »مايكروس ــتخدام برنام ــارات اس ــا في مه متخصصً

ــف الإدارات. ــن مختل ــة م ــا وموظف ــتهدف 20 موظفً ــط، اس ــدئ والمتوس المبت
جــاء تنفيــذ البرنامــج بالشراكــة مــع صنــدوق تنميــة المهــارات، ضمــن توجــه 
البنــك نحــو الاســتثمار في رأس المــال البــري وتعزيــز ثقافــة التعلــم المســتمر، 
إيمانًــا مــن البنــك بــأن تطويــر المهــارات التقنيــة يمثــل ركيــزة أساســية للتميــز 

ــة التطــورات التكنولوجيــة في القطــاع المــرفي. المؤســي ومواكب
ــه  ــدرات موظفي ــز ق ــى تعزّي ــا ع ــل حالي ــل العم ــك يواص ــار إلى أن البن يش
وكــوادره في برنامــج »إكســل« مــن خــال تدريبهــم عــى الإكســل المتقــدم ومــن 

.Power BI ــم ث

ا لموظفيه بنك اليمن والكويت ينفذ برنامًجا تدريبيًا متخ�ص�صً
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رغــم التحديــات الاقتصاديــة والسياســية التــي 
ــد  ــر كأح ــل الأخ ــرز التموي ــن، ي ــا اليم ــر به تم
الاتجاهــات الواعــدة لإعــادة بنــاء الاقتصــاد الوطنــي عــى أســس 

ــتدامة. مس
ــة  ــي والعدال ــر المناخ ــي بالتغ ــام العالم ــد الاهت ــع تصاع  وم
البيئيــة، بــات مــن الــروري عــى المؤسســات المصرفيــة في 
اليمــن تبنّــي أدوات ماليــة تسُــهم في دعــم مشــاريع الطاقــة 
النظيفــة، وإدارة الميــاه، والزراعــة الذكيــة، وإعــادة تدويــر 
النفايــات، وغيرهــا مــن القطاعــات ذات الأثــر البيئــي الإيجــابي.

ــه  ــذا التوجّ ــية في ه ــزة أساس ــرفي ركي ــاع الم ــكّل القط  ويش
ــر  ــع المعاي ــة م ــة متوافق ــات تمويلي ــر منتج ــال تطوي ــن خ م

البيئيــة، وتبنّــي سياســات ائتمانيــة ترُاعــي المخاطــر المناخيــة.
ــة  ــه أداة لحماي ــى كون ــر ع ــر لا يقت ــل الأخ ولأن التموي
البيئــة، بــل يُعــد مدخــاً لتحفيــز الاســتثمار وخلــق فــرص 
ــاني  ــي تع ــة الت ــات المحلي ــا في المجتمع ــتدامة، خصوصً ــل مس عم

ــة.  ــة التنموي ــن الهشاش م
يــأتي ملــف هــذا العــدد مــن مجلــة المصــارف لتســليط الضــوء 
عــى مفهــوم التمويــل الأخــر، واقــع تطبيقــه في اليمــن، 
التحديــات التــي تعيــق انتشــاره، وأهــم التجــارب الإقليميــة 
التــي يمكــن الاســتفادة منهــا، إضافــة إلى رؤيــة البنــوك المحليــة 
وخــراء الاقتصــاد حــول مســتقبل هــذا التوجــه في الســوق 

اليمنيــة.. إلى التفاصيــل..

التمويل الأخ�ضر في اليمن
 مـن رمــــاد الحـــرب
�إلى اقت�صاد الحياة 

العــــددملــــف



يهــدف هــذا التقريــر إلى تقديــم تحليــل 
شــامل لإســهامات بنــك التســليف التعــاوني 
والزراعــي »كاك بنــك« في قطــاع التمويــل 

الأخــر مــن خــال:
المحققــة  الواقــع  إنجــازات  توثيــق   -
والمنتجــات المقدمــة والأثــر الملمــوس عــى 
ــنوات  ــال الس ــن خ ــع في اليم ــة والمجتم البيئ
ــي تمــر  المنصرمــة رغــم الأزمــة والحــرب الت

بهــا البــاد منــذ 11 ســنة.
- اســتعراض »الآفــاق« المســتقبلية، للفــرص 

والــراكات  المبتكــرة،  والمنتجــات  الواعــدة، 
الاســراتيجية التــي يمكــن للبنــك تبنيهــا 
ــتدام . ــل المس ــد للتموي ــه كقائ ــز مكانت لتعزي

أولا : إنجازات الواقع المحققة وأثرها 
الملموس.

البنــك  حققهــا  التــي  الإنجــازات  أبــرز   
الأخــر  التمويــل  في  الفاعلــة  وإســهاماته 
والداعــم للاقتصــاد وأثرهــا الملمــوس عــى 
الســنوات  خــال  اليمنــي  والمجتمــع  البيئــة 

يــي: فيــا  الماضيــة تجســدت  الخمــس 
في  للبنــك  الاســراتيجية  الرؤيــة   .1
التمويــل الأخــر وإدراكــه المبكــر لأهميــة 
الاســتدامة كجــزء مــن مســؤوليته الاجتماعيــة 
والاقتصاديــة وبالتــالي العمــل عــى دمــج 
مبــادئ التمويــل الأخــر في اســراتيجية 
التنمويــة  وأهدافــه  العامــة  البنــك  عمــل 
ومنتجــات  ائتمانيــة  محافــظ  وتخصيــص 
للمشــاريع  خصيصــاً  مصممــة  ماليــة 

للبيئــة. الصديقــة 
2. منتجــات وبرامــج التمويــل الأخــر 

ــمل: ــك وتش ــا البن ــي قدمه الت
التــي  الشمســية:  المنظومــات  تمويــل   -  
ــك  ــة القصــوى في نظــر البن ــت الأولوي احتل
الجانــب  في  الأخــرى  الرســمية  والجهــات 
ــاع  ــد ارتف ــل بع ــل وبدي ــل أمث ــوي كح التنم
أســعار المشــتقات النفطيــة وأهمهــا الديــزل 
ــغيلية  ــف التش ــن التكالي ــل %70 م ــذي يمث ال
للــدورة الإنتاجيــة للمحاصيــل والخــروات.

الصغــرة  الــركات  دعــم  تمويــات   -
إضافــة  المناطــق  مختلــف  في  والمزارعــن 
ــل  ــة وعم ــارة المنزلي ــروض الإن ــم ق إلى تقدي
حلــول  في  للإســهام  المبــاشرة  التدخــات 
ابتكاريــة لمشــكلة انقطــاع الكهربــاء بســبب 
الأزمــة والحــرب المســتمرة لأكــر مــن عــر 

ســنوات.
دعــم  المحميــة:  البيــوت  تمويــات   -
تقليــل  مــع  الإنتاجيــة  لزيــادة  المزارعــن 

ملف العددملف العدد

»كاك بنك«.. ريادة و�شراكة �أ�سا�سية
في مجال التمويل الأخ�ضر

غنى  لا  كأداة  الأخضر  التمويل  برز  متزايدة،  واقتصادية  بيئية  تحديات  يواجه  عالم  في 
عنها لتحقيق التنمية المستدامة، وتحول من مجرد خيار إلى ضرورة استراتيجية، خاصة في 
بلد مثل اليمن الذي يسعى جاهداً لتعزيز قدراته على الصمود والنمو، وفي قلب هذا المسار، يتبنى بنك 
التسليف التعاوني والزراعي دوراً ريادياً، ليس فقط كمؤسسة مالية، بل كشريك أساسي في بناء اقتصاد 

أكثر اخضراراً ومرونة .. تفاصيل في سياق التقرير التالي..

�إجمالي حجم التمويل الممنوح من البنك للم�شاريع 
الخ�ضراء )2,218,235,570( ريالًا و)224,574( دولار 
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اســتهلاك الميــاه مــن خــال أنظمــة الــري 
الحديــث )التنقيــط( وتمويــل أنظمــة توفــر 

الأســمدة. اســتخدام  وكفــاءة  الميــاه 
ــرة مــن  ــة الشمســية الكب ــاريع الطاق - مش
ــم التمويــات الممنوحــة للأفــراد  خــال تقدي
بشــكل مبــاشر أو بطريقــة المشــاركة الإســامية 

للــركات والجامعــات والمؤسســات.
التمويــل  لإســهامات  الملمــوس  3.الأثــر 
والمجتمــع  البيئــة  عــى  للبنــك  الأخــر 

ويشــمل:  اليمنــي 
- الأثــر الكمــي: )الأرقــام والإحصائيــات 
حجــم  إجــالي  بلــغ  حيــث  الدقيقــة( 
الخــراء  للمشــاريع  الممنــوح  التمويــل 
)2,218,235,570( ريــالاً إضافــة إلى مبلــغ 
تمويــات  عــن  عبــارة  دولار   )224,574(
الطاقــة  منظومــات  مجــال  ومشــاركات في 
الشمســية منحــت مــن قطــاع كاك الإســامي.. 
فيــا بلــغ عــدد المشــاريع الممولــة بالريــال 
عــدد  وبلــغ  مشــاريع   )710( اليمنــي 
الــركات(  المزارعــن،  )الأسر،  المســتفيدين 

مســتفيدين.   )4208(
- الأثــر البيئــي: الإســهام في تقليــل مقــدار 
انبعاثــات ثــاني أكســيد الكربــون التــي تــم 

ــية. ــات الشمس ــل المنظوم ــا بفض توفيره
- الأثــر الاقتصــادي: وتوضحــه قصــص 
أو  دخلهــم،  زادت  التــي  المزارعــن  نجــاح 
الأسر التــي انخفضــت فواتيرهــا الكهربائيــة 
إضافــة إلى تعــدد فــرص العمــل في المناطــق 
الريفيــة التــي تــم تمويلهــا حيــث بلــغ عــدد 
قرابــة  الواحــد  المــروع  مــن  المســتفيدين 
)5( مســتفيدين مــا بــن عمالــة دائمــة أو 

موســمية.
ــق  ــاهمة في تحقي ــي: المس ــر الاجتماع - الأث
الأمــن الغــذائي والطاقــة، وتوفــر فــرص 

ــل. عم
 

 تحديات ودروس مستفادة 
رغــم مــا حققــه البنــك مــن إنجــازات 
وإســهامات التمويــل الأخــر ومــا ترتــب 
ــع  ــوس في واق ــابي ملم ــر إيج ــن أث ــا م عنه
حيــاة المجتمــع وواقــع البيئــة فقــد واجــه 
ــات  ــات والتحدي ــن الصعوب ــد م ــك العدي البن
واســتفاد الكثــر مــن التجــارب والــدروس 

ومنهــا:
ــات لوجســتية،  ــات تشــغيلية: صعوب - تحدي

�آفاق ر�ؤية البنك 
وتطلعاته الم�ستقبلية تحمل 

وعوداً �أكبر وب�إمكانيات لا 
حدود لها في مجال التمويل 

الأخ�ضر باليمن

عدد الم�شاريع الممولة من البنك )710( م�شاريع وعدد 
الم�ستفيدين )الأ�سر، المزارعين، ال�شركات( )4208( م�ستفيدين

أوضــاع أمنيــة، ضعــف البنيــة التحتيــة.
الوعــي  انخفــاض  ســوقية:  تحديــات   -
ارتفــاع  الخــراء،  التكنولوجيــا  بأهميــة 

للمشــاريع. الأوليــة  التكلفــة 
- دروس مســتفادة: أهميــة التوعيــة المكثفــة، 
الحاجــة لــراكات فاعلــة، ضرورة تخصيــص 

منتجــات مبتكــرة.

ثانياً : الرؤية المستقبلية وفرص النمو
رؤيــة  محــاور  أبــرز  تلخيــص  يمكــن 
البنــك المســتقبلية في محوريــن أساســيين :
1. الأهــداف الاســراتيجية التــي يســعى 
ــس  ــنوات الخم ــال الس ــك خ ــا البن لتحقيقه

القادمــة وتتمثــل في:
- زيــادة محفظــة التمويــل الأخــر بنســبة 
الســنوات  عليــه خــال  كانــت  مــا  أكــر 

ــابقة. الس
الخــراء  المنتجــات  نطــاق  توســيع   -

جديــدة. قطاعــات  لتشــمل 
الجهــة  كونــه  البنــك  مكانــة  ترســيخ   -
المســتدام  التمويــل  في  والمرجعيــة  الرائــدة 

باليمــن.
ــم قــروض تحســن كفــاءة الطاقــة  - تقدي

ــة القائمــة. ــاني الســكنية والتجاري للمب
لتعزيــز  اســراتيجية  شراكات  بنــاء   .2

خــال: مــن  التأثــر 

ــل  ــة: )مث ــات الدولي ــع المنظ ــة م - الشراك
البنــك  برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمــائي، 

الــدولي( للاســتفادة مــن الخــرات.
الشمســية  الطاقــة  - تمويــات ومشــاركة 
عــر كاك الإســامي والتمويــات الميــرة.
ــة،  ــة: )البيئ ــوزارات المعني ــع ال ــاون م - التع
ــة  ــاء( لوضــع سياســات داعم ــة، الكهرب الزراع

ــة. وتحفيزي
ــاص )شركات  ــاع الخ ــع القط ــف م - التحال
التكنولوجيــا  ومــزودي  المتجــددة  الطاقــة 

الخــراء(. 
- الاســتفادة مــن التكنولوجيــا والتحــول 
الأخــر  التمويــل  تقديــم  في  الرقمــي 
وتطويــر منصــة رقميــة متخصصــة لتقديــم 

وطلــب التمويــل .
لتقييــم  البيانــات  اســتخدام تحليــات   -

للمشــاريع. والائتمانيــة  البيئيــة  المخاطــر 
- تنفيــذ حمــات توعيــة رقميــة مكثفــة 

عــر وســائل التواصــل الاجتماعــي.

خلاصـــــة
ــه  ــك« مــن خــال إنجازات ــت »كاك بن  أثب
مجــال  في  الفاعلــة  وإســهاماته  المحققــة 
التمويــل الأخــر أنــه ليــس مجــرد مشــارك 
في ســوق التمويــل بــل هــو الرائــد والصانــع 
ــع  ــال .. وإذا كان الواق ــذا المج ــر في ه للتغي
ــك مــن  ــق للبن ــا تحق الحــالي يشــهد عــى م
ــه فــإن  أهــداف وعــى مــدى التزامــه وجديت
المســتقبلية  البنــك وتطلعاتــه  آفــاق رؤيــة 
تحمــل وعــوداً أكــر بإمكانيــات لا حــدود لهــا 

ــن. ــر باليم ــل الأخ ــال التموي في مج
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ملف العددملف العدد

ــر  ــل الصغ ــج آزال للتموي ــة »برنام ــرزت تجرب ــياق، ب ــذا الس في ه
ــت أن التمكــن الاقتصــادي  ــد أثب ــر الإســامي«، كأنمــوذج فري والأصغ
والاســتدامة البيئيــة وجهــان لعملــة واحــدة، وأن الحلــول الخضراء ليســت 

ترفــاً، بــل هــي ضرورة حتميــة لتحقيــق تنميــة حقيقيــة ومســتدامة.

برنامج آزال: التأسيس وحجم النشاط 
تأســس برنامــج آزال عــى رســالة واضحــة تتمثــل في تحســن الفــرص 
الاقتصاديــة لــذوي الدخــل المحــدود مــن خــال تقديــم خدمــات ماليــة 

وغــر ماليــة تضمــن النمــو والاســتدامة.
ويعكــس حجــم نشــاط البرنامــج ومركــزه المــالي، حتــى ســبتمبر 2025، 

التزامــاً قويــاً بهــذه الرســالة.
تــم توزيــع إجــالي مبلــغ محفظــة التمويــل التــي أصدرهــا البرنامــج 
ــرافي الواســع للبرنامــج  ــاً.. ويشــر الانتشــار الجغ عــى  68,247 تموي
إلى قدرتــه عــى الوصــول إلى المســتفيدين في 90 مديريــة، مــا يضمــن 
تحقيــق الشــمول المــالي الأخــر. ويظهــر تحليــل هيــكل المحفظــة تركيــزاً 
ــة  ــات الريفي ــبة التموي ــت نس ــث بلغ ــي، حي ــراً عــى القطــاع الريف كب

%70 مــن إجــالي التمويــات.
ــة  ــل قيم ــي تحلي ــراتيجي ه ــه الاس ــة للتوج ــر دلال ــة الأك إن النقط
ــذا  ــال. ه ــار ري ــت 2.58+ ملي ــي بلغ ــددة، والت ــة المتج ــات الطاق تموي
التركيــز عــى التمويــل الأخــر، وتحديــداً مشــاريع الطاقــة المتجــددة، 

ــج. ــو محفظــة البرنام ــزة أساســية لنم ــا كركي ــد دوره يؤك

التمويل الأخضر للطاقة المتجددة
ــة،  ــة النظيف ــل الطاق ــاً في تموي ــاً متكام ــج آزال نهج ــى برنام يتبن
حيــث يســتهدف المشــاريع الخدميــة والتجاريــة والزراعيــة بهــدف 

تزويدهــا بمنظومــات طاقــة شمســية. 

تحليل الأثر البيئي والاقتصادي
ــدرة  ــد ق ــات آزال في تولي ــهمت تموي ــي، أس ــر البيئ ــال الأث في مج
نظيفــة إجماليــة تبلــغ 4.2+ ميجاوات/ســاعة مــن الطاقــة، والأهــم هــو 
المســاهمة المبــاشرة في العمــل المناخــي، حيــث أدت هــذه المشــاريع إلى 

ــدار 3.4+ طن/ســاعة. ــون بمق ــات الكرب خفــض انبعاث
أمــا اقتصاديــاً، فقــد حقــق المســتفيدون توفــراً يوميــاً في اســتهلاك 
المشــتقات النفطيــة بلــغ 1,300+ لتر/ســاعة. هــذا التوفير يترجــم مباشرة 

التمويل لدعم الزراعة النظيفة والأمن الغذائي
ــراتيجية  ــة في اس ــزة ثاني ــتدامة ركي ــة والمس ــة النظيف ــكل الزراع تشُ
ــز الأمــن  ــك بالنظــر إلى أهميتهــا في تعزي ــل الأخــر، وذل آزال للتموي

ــة. ــة في المناطــق الريفي ــة المناخي ــذائي والمرون الغ

تمويل التقنيات الزراعية المستدامة
يقــدم البرنامــج تمويــاً لمســتلزمات الزراعــة الحديثــة والزراعــة 
ــط  ــري بالتنقي ــبكات ال ــة، وش ــوت المحمي ــك البي ــا في ذل ــة، بم النظيف
)الــري الفعــال(، وزراعــة الأنفــاق. هــذه التقنيــات لا تزيــد فقــط مــن 
كفــاءة اســتخدام المــوارد، وخاصــة الميــاه، بــل تضمــن أيضــاً اســتمرارية 
المحصــول عــى مــدار العــام. بالإضافــة إلى ذلــك، يشــجع البرنامــج عــى 
ــة  ــذور الزراعي ــل الب ــال تموي ــن خ ــة م ــة العضوي ــع في الزراع التوس

ــة. والأســمدة الطبيعي
مســاحة  في  الزيــادة  إلى  الموجهــة  التمويــات  هــذه  أدت  لقــد 
زراعيــة إجماليــة بلغــت +12,426 هكتــار. ويظهــر الأثــر المبــاشر لهــذه 
الاســتثمارات في دعــم الأمــن الغــذائي مــن خــال المســاهمة في زيــادة 

برنامج �آزال للتمويل ال�صغير والأ�صغر الإ�سلامي
ريادة في التمويل الأخ�ضر 

لمواجهة التحديات البيئية العالمية المتزايدة، من 
تغير المناخ إلى ندرة الموارد، برز مفهوم التمويل 
استراتيجية  كأداة   « مالية  أو خدمة  أي منتج   « الأخضر 
العالمي نحو مسار  الاقتصاد  توجيه بوصلة  حيوية لإعادة 
أكثر استدامة ولم يعد النمو الاقتصادي يقُاس بمعزل عن 
البنوك  المالية، من  المؤسسات  البيئية، بل أصبحت  بصمته 

الكبرى إلى مؤسسات التمويل الأصغر تلعب دوراً محورياً 
دمج  استراتيجيات  اعتمادها  خلال  من  التحول  هذا  في 
المعايير البيئية في قرارات التمويل والاستثمار بما من شأنه 
جديدة،  اقتصادية  آفاقاً  وفتح  البيئة،  حماية  الإسهام في 
وخلق فرص عمل في القطاعات الخضراء، تعزز من قدرة 

الاقتصادات على الصمود في وجه الأزمات المستقبلية.
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القيمة  المؤشر الما��/التشغي��

 الكمية

وحدة 

 القياس

 الدلالة الاس��اتيجية

 حجم محفظة التمو�ل ال�لية. مليار ر�ال 30.38+ إجما�� التمو�لات المصدرة (ال��اك�ي)

قيمة تمو�لات الطاقة المتجددة (ال��ك�� 

 الأخضر)

ترك�� اس��اتي�� ع�� التمو�ل الأخضر كأحد أهم  مليار ر�ال 2.580+

 ر�ائز النمو.

 حجم النشاط التمو���. تمو�ل 68,247 عدد التمو�لات المصدرة

 الوصول والشمول الما�� الأخضر.ا�ساع نطاق  مدير�ة 90 الانتشار ا�جغرا��

 

 

 )2025: الأثر البيئي والاقتصادي لمشاريع الطاقة الشمسية (ح�ى سبتم�� 2ا�جدول 

القيمة  مؤشر الأثر

 الكمية

 دلالة الأثر البيئي (التخفيف) والاقتصادي (التكيف) وحدة القياس

الكهر�ائية النظيفة الطاقة 

 المولدة

 المساهمة �� تنويع مصادر الطاقة. ميجاوات/ساعة 4.2+

التوف�� �� اس��لاك المشتقات 

 النفطية

توف�� يومي مباشر يقلل الت�اليف التشغيلية و�حسن  ل��/ساعة 1,300+

 التدفق النقدي.

 المنا�� (التخفيف).مساهمة ملموسة �� العمل  طن/ ساعة 3.4+ خفض انبعاثات الكر�ون 

 

 

 

 )2025: مساهمة آزال �� الأمن الغذائي والتوظيف المستدام (ح�ى سبتم�� 3ا�جدول 

مؤشر الأثر 

 الاجتما��/الزرا��

 الدعم الاس��اتي�� والأثر الاجتما�� وحدة القياس القيمة الكمية

مولة
ُ
دعم تب�ي أنظمة الري الفعال والبيوت المحمية والزراعة  هكتار +12,426 المساحة الزراعية الم

 النظيفة.

 دعم مباشر للأمن الغذائي المح�� وتحس�ن الإنتاجية. طن 149,113+ المساهمة �� إنتاج المحاصيل

وجَدَة
ُ
ألف فرصة  55.6+ فرص العمل الم

 عمل

 ).SDG 8تحقيق الاستقرار الاجتما�� وا�حد من البطالة (

 

إلى انخفــاض كبــر في التكاليــف التشــغيلية للمشــاريع الصغــرة، ســواء 
كانــت تجاريــة تعتمــد عــى المولــدات أو زراعيــة تعتمــد عــى مضخــات 
الــري التــي تعمــل بالوقــود. هــذا الانخفــاض يعــزز القــدرة الاقتصاديــة 
للمــروع ويزيــد مــن هامــش الربــح، مــا يجعــل العمــاء أكــر قــدرة 

عــى الوفــاء بالتزاماتهــم الائتمانيــة.

تم توزيع �إجمالي مبلغ محفظة 
التمويل التي �أ�صدرها البرنامج على  

68,247 تمويلًا
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الأثر الاجتماعي 
تتخطــى أهميــة برنامــج آزال مجــرد الأرقــام الماليــة والبيئيــة لتشــمل 
الأثــر الاجتماعــي الشــامل الــذي يحققــه، والــذي يتوافــق بشــكل مبــاشر 

.)SDGs( مــع أهــداف التنميــة المســتدامة
ــع  ــر ورف ــن الفق ــف م ــة في التخفي ــر أداة فعال ــل الأصغ ــد التموي يعُ
مســتوى المعيشــة. وقــد نتــج عــن تمويــل 68,247 مشروعــاً في مختلــف 
القطاعــات إيجــاد 55.6+ ألــف فرصــة عمــل. هــذه النتيجــة تؤكــد فعالية 
ــع مســتوى الدخــل، خاصــة  ــة ورف ــدد العمال ــادة ع ــج كأداة لزي البرنام
في الأوســاط التــي تفتقــر إلى الوصــول لفــرص التوظيــف التقليديــة. إن 
التركيــز عــى التمويــات الريفيــة، والتغطيــة الواســعة في 90 مديريــة، 
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حقق البرنامج �أثراً ثلاثياً متكاملًا: 
مالياً )عبر تعزيز جودة الأ�صول(، 

واجتماعياً )عبر خلق 55.6 �ألف وظيفة(، 
وبيئياً )عبر توفير 1,300 لتر/�ساعة من 

الوقود وخف�ض الانبعاثات(

 بقيمة تمويلات خ�ضراء بلغت 
)2.58 مليار ريال(، ر�سخ �آزال موقعه 

كنموذج ريادي يتبنى ا�ستراتيجية 
التخ�ص�ص البيئي

إنتــاج المحاصيــل بـــ 149,113+ طــن. هــذا الإنتــاج المســتدام يســاهم في 
ــزز الاقتصــاد المحــي. ــاد عــى الاســتيراد ويع ــض الاعت خف

ــة، مــا  ــل الأخــر تصــل إلى المناطــق النائي ــع التموي ــن أن مناف يضم
ــة  ــة متوازن ــق تنمي ــرافي ويســاهم في تحقي ــالي الجغ ــزز الشــمول الم يع

ومســتدامة.

الخلاصـــــة
أثبــت برنامــج آزال، أن التمويــل الأصغــر يمكــن أن يكــون قــوة دافعــة 
ــات  ــة تموي ــع قيم ــئة. م ــواق الناش ــر في الأس ــول الأخ ــية للتح رئيس
خــراء بلغــت )2.58 مليــار ريــال(، رســخ آزال موقعــه كنمــوذج ريــادي 
يتبنــى اســراتيجية التخصــص البيئــي. وقــد حقــق البرنامــج أثــراً ثلاثيــاً 
متكامــاً: ماليــاً )عــر تعزيــز جــودة الأصــول(، واجتماعيــاً )عــر خلــق 
55.6 ألــف وظيفــة(، وبيئيــاً )عــر توفــر 1,300 لتر/ســاعة مــن الوقــود 

وخفــض الانبعاثــات(.
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مؤسسة نماء للتنمية والتمويل الأصغر
www.namay.net

من نحن ؟
مؤسسة وطنية يمنية غير ربحية، تسعـى إلى تعـزيـز

فـرص النمو الاقتصــادي والاجتمـاعي مـن خـلال
خدمات التمويل الأصغر والبـرامج والمشاريع التنـمويـة.

 تعـمـل المؤسسة على تمكيـن الأفراد والأسـر
من تحـسـين مستـوى معيـشـتـهـم، إضـافـة إلى دعـم
المشـاريع الصغيرة والأصغـر، وبناء قدرات رواد الأعمال

بما يسهم في تحقيق التنمية المستدامة.

نماء من مبادرة تنموية إلى مؤسسة رائدة في الشراكة والاستدامة

أبرز إنجازات المؤسسة في مجال التمويل الأخضر:

بدأت المؤسسة عملها في 15 مايو 2000م كبرنامج بالشراكة مع برنامج الأمم المتحدة
الإنمائي(UNDP) ثم تحولت في عام 2014م إلى مؤسسة مستقلة مدعومـة من الصندوق
الاجتماعي للتنمية. ومنذ ذلـك الحين، عززت نماء مكانتها من خلال شبكة واسعة من الشراكات

مع منظمات دولية وإقليمية. 

ً لكل من الصندوق الاجتماعي للتـنمية (SFD)، والمفـوضيـة السـاميـة ً تنفيذيا وتعد نماء شريكا
للأمـم المتحدة لشـؤون اللاجئين (UNHCR)، واللجنـة الاقتصـادية والاجتمـاعية لغـرب آسيا
(UNESCWA)،وصندوق اليمن الإنساني (YHF)، ومكتـب الأمم المتحـدة لتنـسيـق الشؤون

(SANABEL) ”كما أنها عضو في شبكة “سنابل .(OCHA) الإنسـانيـة
 للتمويل الأصغر في البلدان العربية.

تمويل الطاقة الشمسية:
تمويل 4,607 مشروعاً أخضر في قطاع الطاقة الشمسية

الزراعية والتجارية.
قيمة التمويلات: 3.3 مليار ريال يمني.

تلعب مؤسسة نماء للتنمية والتمويل الأصغر دورًا ريادياً في
التمويل الأخضـر من خلال ربـط خـدمـات التمويل الأصغر
بمشاريع الطاقة المتجددة والزراعة المستدامة، بما يسهم في
دعـم الاقتصـاد المحـلي وتحقيق أهداف التنمية المستدامة
(SDGs 2، 7، 8، 13). وقد استطاعت المؤسسـة على مدى
عقـدين من الزمن أن تصبح أحد أبرز الفـاعلين في نشر
الحـلول الصديقـة للبيـئة وتـمكين المزارعيـن وأصحـاب

المشاريع الصغيرة.

الزراعة المستدامة والريفيـة:
تمويلات زراعية بإجمالي 3.2 مليار ريال يمني لدعم المزارعين ومشاريع

الإنتاج الزراعي والري الحديث.
مشروع الحراثة والبذارة استفاد منه 1,018 مزارعًا في 13 محافظة.

مشروع إنتاج الخضروات وفر أكثر من 1,050,000 شتلة لـ 976 مزارعًا.

تمويل الأنشطة البيئية والريفية:
تمويل 399 مشروعاً في قطاع المناحل والعسل

قيمة التمويلات: 275 مليون ريال يمني.

تمويل 119 مشروعاً في القطاع السمكي
قيمة التمويلات: 123 مليون ريال يمني.

الأثر التنموي:
المساهمة في تقليل الاعتماد على الوقود التقليدي،

وتحسين الأمن الغذائي.

تمويلات خضراء تمثل جزءًا مهمًا من المحفظة التمويلية
الإجمالية التي تجاوزت 31.6 مليار ريال يمني.

تعزيز التمكين الاقتصادي للفئات الريفية المنتجة،
وخاصة النساء.

ملف العدد
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ملف العدد

التَّحديات  فيه  باتت  الــذي  اليوم  عالم  في 
المجتمعات  استقرار  د  تهُدِّ والاقتصادية  البيئية 
واقتصاداتها، وفي هذا العصـر تحديدا الذي أصبحت فيه 
تداعيات التَّغير المنُاخي تمثل تهديداً وجوديّاً لكوكب الأرض 
المالية  والمؤسسات  للبُنُوك  الكبير  ور  الدَّ بكله، يبرز للأفق 
ناديق التَّنموية في مكافحة هذا التَّغير، باعتبار ذلك  والصَّ
المعيار الأبرز لإعادة تعريف مفهوم »النَّجاح المصـرفي« في 

القرن الحادي والعشـرين؛ حيث لم يعد دور هذه المؤسسات 
الاقتصادي  النُّمو  تعزيز  أو  الأموال  إدارة  على  مُقتصـراً 
إنقاذ  معركة  أساسـي في  شـريك  إلى  تحوَّلت  بل  فحسب، 
يتمثَّل في  مصيريّاً  ياً  تحدِّ توُاجِه  اليوم  فأصبحت  البيئة؛ 
كيفية الموازنة بين تحقيق الأرباح، وتبني سياساتٍ تقُلِّل من 
اقتصادٍ  نحو  التَّحول  بعجلة  فع  والدَّ الكربونية،  بصمتها 

منخفض الانبعاثات.. تفاصيل..

شــعاراتٍ  مجــرد  الاســتدامة  تعــد  لم 
ترفعهــا البُنُــوك في حملاتهــا التَّســويقية، 
بــل أصبحــت مبــدأً اســراتيجيّاً يتُرجــم عــر 
ــان  ــذ إع ــة؛ فمن ــمويليةٍ صارم ــاتٍ تـ سياس
مبــادئ الأمــم المتحــدة للاســتثمار المســؤول 
)PRI( عــام 2006، واتفاقيــة باريــس للمنــاخ 
عــام 2015م، بــدأت هــذه البُنُــوك في إعادة 
وتوجيــه  الاســتثمارية،  محافظهــا  هيكلــة 
ولارات نحــو مشــاريع الطَّاقة  تريليونــات الــدُّ
والتِّقنيــات  والبنــاء الأخضـــر،  المتُجــددة، 
ور  ــدَّ ــات؛ لكــن ال المُبتكــرة لخفــض الانبعاث
لا يقــف عنــد حــدود التَّمويــل الأخضـــر 
ــدة  ــوك ســلطةً فري ــل امتلكــت البُنُ فقــط؛ ب
ـــركات والأفــراد عــر  في تشــكيل ســلوك الشَّ
شـــروط القــروض المرتبطــة بالمعايــر البيئية 
ــم  ــن ث ــة )ESG(، وم ــة والحوكم والاجتماعي
غــرة التــي تعتمــد عــى  دعــم المشــاريع الصَّ
ــولٍ  ــكار حل ــى ابت ــري، وحت ائ ــاد الدَّ الاقتص
ــاط  ــي أنم ــى تبن ــراد ع ع الأف ــجِّ ــة تشُ مالي

ــتدامة. ــتهلاكٍ مُس اس

كيف تحوَّلت البُنُوك إلى رائدٍ 
أساسـي في معركة المنُاخ؟

كيــف  نستكشــف  المقــال  هــذا  في 
ثانــوي  لاعــبٍ  مــن  البُنُــوك  تحوَّلــت 

المنُــاخ،  معركــة  في  أساســـي  رائــدٍ  إلى 
عــر دراســة أدواتهــا الماليــة، وتأثيرهــا 
الأخلاقيــة  والمعضــات  الاســراتيجي، 
ــتقبلٍ  ــا نحــو مس ــا في رحلته ــي تواجهه الت
الأذرع  أحــد  لكونهــا  نظــراً  أخضـــر؛ 
ـوازن بــن النُّمــو  الحيويــة لتحقيــق التّـَ
ــة، وســنعمل  الاقتصــادي والاســتدامة البيئي
ــوك العالميــة والتــي  مقارنــةً بــن تلــك البُنُ
ــه اســتثماراتها نحــو الطَّاقــة النَّظيفــة  توجِّ
ــوك في  ــن البُنُ ــراء، وب ــندات الخضـ والسَّ
ــه  ــداً في بعــض دول ــا العــربي، وتحدي عالمن
ــدة  ــاتٍ فري ــه تحدي ــي تواج ــن والت كاليم
ــن  ــع ب ــا عــى الجم ــا قدُرته ــمتحن فيه تـُ
الكــوارث  ومواجهــة  الفقــر  مكافحــة 
ــتقراء  ــن اس ــا م ــد لن ــا لا بُ ــة، وهن المنَُاخي
واقــع التَّمويــل الأخضـــر ومكافحــة التَّغــر 
كنمــوذجٍ  اليمنيــة  البُنُــوك  في  المنُاخــي 
اســتطاعت  فكيــف  راســة؛  والدِّ للتَّنــاول 
هــذه البُنُــوك العاملــة في بيئــةٍ تعصــف 
بهــا الحــروب والاضطرابــات والانهيــار 

محمد علي ثامر *
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ــاخ  ــة المنُ ــاهم في معرك الاقتصــادي أن تسُ
العالميــة؟! 

البُنُوك.. دورٌ استراتيجيٌّ
ة  وتحدياتٍ جمَّ

ــات  ــه تريليون ــة، توجَّ ول المتُقدم ــدُّ في ال
ولارات نحــو مشــاريع الطَّاقــة المتُجــددة  الــدُّ
ــد »بنــك أوف  ــة، حيــث تعهَّ والزِّراعــة الذَّكي
في  دولار  تريليــون  باســتثمار  أمريــكا« 
التَّمويــل المسُــتدام بحلــول عــام 2030م، كما 
ــل  ــان« بتموي ــه بي مورغ ــك جي ــزم »بن ألت
2.5 تريليــون دولار للمشــاريع الخضـــراء 
ــنوات العشـــر القادمــة، أمــا  عــى مــدى السَّ
م  »البنــك الــدولي للإنشــاء والتعمــر« فيُقــدِّ
ــة  ــدان النَّامي ــمويليةٍ لمســاعدة البلُ برامــج تـ
عــى التَّكيــف مــع التَّغــر المنُاخــي... والكثــر 
ــأن، إضافــةً إلى  مــن المبــادرات في هــذا الشَّ
ــاً  ــة عموم ــوك المتُقدم ــتخدم البُنُ ــك، تس ذل
الكربونيــة،  لتقليــل بصمتهــا  التُّكنولوجيــا 
في  المتُجــددة  الطَّاقــة  اســتخدام  مثــل: 
تطبيقــات  وتطويــر  البيانــات،  مراكــز 
ــى  ــا ع ــجيع عملائه ــول لتش ــف المحم للهات
تقــوم  كــا  مُســتدامة،  ســلوكياتٍ  تبنــي 
ــة  ــول أهمي ــن ح ــاء والموظف ــة العُم بتوعي
مكافحــة تغــر المنُــاخ، وتشــجيعهم عــى 
تأثيرهــم  مــن  تحــدُّ  إجــراءاتٍ  اتخــاذ 
العديــدة  الأدوار  لنــا  ليتجــىَّ  البيئــي، 
ــمويل المشــاريع  ــدءاً مــن تـ ــوك ب لهــذه البُنُ
المتُجــددة  الطَّاقــة  كمشــاريع  الخضـــراء؛ 
والطَّاقــة  يــاح،  والرِّ مســية  الشَّ )الطَّاقــة 
وإدارة  الذَّكيــة،  والزِّراعــة  الكهرومائيــة(، 
الميــاه المسُــتدامة، والتُّكنولوجيــا النَّظيفــة، 
ــر  ــاخ ع ــة بالمنُ ــر المرُتبط ــم إدارة المخاط ث
ــا  ــدى تأثيره ــد م ــا وتحدي ــا وإدارته تقييمه
وأيضــاً  وقروضهــم،  اســتثماراتهم  عــى 
تعزيزهــا للاســتثمار المسُــتدام، حيــث تقُــدم 
هة للاقتصاد الأخضـــر،  منتجــاتٍ ماليــةٍ مُوجَّ
ــندات  والسَّ الخضـــراء،  القــروض  مثــل: 
ول  الــدُّ تصدرهــا  التــي   – الخضـــراء 
ولارات – وحســابات التَّوفــر  بمليــارات الــدُّ
المسُــتدام،  الاســتثمار  وصناديــق  للبيئــة، 
مُــروراً بدعمهــا للابتــكار مــن خلال تـــمويل 
صــة في تقنيــات خفــض  الأبحــاث المتُخصِّ
ــن  ــون، وتحس ــاز الكرب ــات، كاحتج الانبعاث
درجــة  برفــع  وانتهــاءً  الطَّاقــة،  كفــاءة 
الوعــي عــر تنظيــم حمــاتٍ توعويــةٍ حــول 
مخاطــر التَّغــر المنُاخــي وسُــبُل التَّكيــف 
معــه، ومــن هــذه البُنُــوك البــارزة في هــذا 
و»البنــك  إنجلــرا«،  »بنــك  بــدأ  المجــال 
المركــزي الأوروبي« اللذيــن قامــا بدمــج 
مخاطــر المنُــاخ في سياســاتهما النَّقديــة، 
ــزال  ــة؛ لا ت ــود المبذول ورغــم كل هــذه الجه
التَّعهــدات  بــن  فجــوةً  تواجــه  البُنُــوك 
ــب  ــذي يتطلَّ ــي ال ــق الفع ــة والتَّطبي المنَُاخي

منهــا تعزيــز دورهــا وتضافــر جُهودهــا 
ــق  ــة لخل ولي ــع الحكومــات والمنُظــات الدُّ م
إطــارٍ تنظيمــيٍّ واضــح، يقــوم عــى تحفيــز 
الاســتثمار الأخضـــر، ومواجهــة المخاطــر 

المنَُاخيــة بشــكلٍ اســتباقي.

التَّغير المنُاخي في سياسات البُنُوك 
اليمنية.. )دراسة حالة(

العاصــف،  اليمــن  واقــع  خضــم  في 
ــؤال: هــل يمكــن للبُنُــوك اليمنيــة  يبقــى السُّ
العاملــة في بلــدٍ مُنهــكٍ سياســياً واقتصاديــاً 
واجتماعيــاً أن تلُهــم العــالم بأســاليب جديدة 
ــا  ــة ربم ــي؟! والإجاب ــر المنُاخ ــة التَّغ لمواجه
غــرة التــي  تكمــن في تفاصيــل المشــاريع الصَّ
تعُيــد الأمــل لليمنيــن، وتثُبــت أن الاســتدامة 
ليســت رفاهيــةً، بــل ضـــرورةً للبقــاء، حيــث 
اليمنيــة في ظــلِّ  البُنُــوك  تعمــل معظــم 
ــة  ــات الاقتصادي ــب البيئ ــن أصع ــدةٍ م واح
ــرة  ــار الحــرب المدُمِّ ــا آث ــاً، تجتمــع فيه عالميّ
مــع تفاقــم الكــوارث المنَُاخيــة، كالفيضانــات 
الحــرارة،  درجــات  وارتفــاع  المتكــررة، 
ــي  ــن الأراضـ ــو )%30( م ــرت نح ــي دمَّ الت
الزِّراعيــة خــال عــامٍ واحــد، ورغــم ذلــك، 
ــع  ــى وض ــل ع ــوك العم ــذه البُنُ ــاول ه تح
بصماتهــا في مواجهــة هــذا التَّغــر المنُاخــي 
مــن خــال العديــد مــن الأدوات والخطــوات 

ــا: منه
ــطة  ــرة والمتوس غ ــاريع الصَّ ــم المش 1( دع
عــر تـــمويل مبــادراتٍ تكيفيــةٍ بســيطة، 
ــط( أو  ــة )التَّنقي ــرَّي الحديث ــة ال ــل أنظم مث
ــف  ــي قــد تخُفِّ ــة، الت ــاه الجوفي ــن المي تخزي
ــف الآثــار  مــن آثــار الجفــاف، وبالتَّــالي تخُفِّ
ــروض  ــم ق ــي، وتقدي ــر المنُاخ ــة للتَّغ البيئي
البُــذُور  توفــر  قــروض  مثــل  ـــرة،  ميسَّ
الزِّراعيــة  والمعــدات  للجفــاف،  المقُاومــة 

ديقــة للبيئــة، وغيرهــا. الصَّ
ــال  ــن خ ــي م ــاع الزِّراع ــم القط 2( دع
ــمويل بمضخــات الميــاه العاملــة بالطَّاقــة  التّـَ
البُنُــوك  هــذه  م  تقُــدِّ حيــث  مســية،  الشَّ

لتمويــل  يــالات  الرِّ بمليــارات  تـــمويلاتٍ 
تغطــى  التــي  المحافظــات  المزارعــن في 
ــم،  ــري أراضيه ــي ل ــب الزِّراع ــا الجان عليه
يــزل  ـل مــن اعتمادهــم عــى الدَّ مــا قلّـَ
نجاحــاً  ــق  وحقَّ للبيئــة؛  والملُــوِّث  ـف  المكُلّـِ
ــتصلاح  ــمثَّل في اس ــم تـ ــبة له ــراً بالنَّس كب
أراضٍ جافــة، وزيــادة المســاحات المزروعــة؛ 
الأمــر الــذي أدَّى إلى تحســن الإنتاجيــة 
بنســبةٍ تصــل إلى )%40( في هــذه المناطــق. 
البُنُــوك في خلــق  3( تســهم تدخــات 
ــص  آلاف مــن فــرص العمــل الجديــدة، خُصِّ
منهــا )%25( لفئــة النِّســاء لدعــم ريــادة 
الأعــال النَّســوية، وتنفيذ مشــاريع تـــمكينية 
الرَّقمــي  الاقتصــاد  تشــجيع  عــى  تعمــل 
ـل الانبعاثــات  الــذي يعُــزِّز الكفــاءة، ويقُلّـِ

الكربونيــة.
4( قامــت هــذه البُنُــوك بالتَّنفيــذ المرحــي 
ــمول  ــز الشُّ ــي وتعزي ــول الرَّقم ــة التَّح لعملي
المــالي والاســتدامة، وإن كان ذلــك ليــس 
ــق  ــه حقَّ ــوب )%100(؛ إلا أن بالمســتوى المطل
ـــيء الكثــر؛ فقــد أطلقــت هــذه البُنُــوك  الشَّ
العديــد مــن الخدمــات والمنُتجــات الرَّقميــة 
ــاد عــى المعامــات  ــل مــن الاعت ــي تقُلِّ الت
ـل أيضــاً مــن الحاجــة إلى  الورقيــة، وتقلّـِ
ويعــزِّز  التَّقليديــة،  فروعهــا  إلى  التَّنقــل 

ــة.  ــق النَّائي ــه إلى المناط ــول خدمات وص
ــذه  ــة له ــؤولية الاجتماعي ــاهم المس 5( تس
البُنُــوك في مجــال التَّغــر المنُاخــي، وآخرهــا 
كارثــة  مــن  المتُضـــررين  دعــم  مبــادرة 
ــيول في محافظــات الحديــدة وتعــز،  السُّ

وشــبوة وغيرهــا في عــام 2024.

خلاصـــــة :
في الأخــر.. تبقــى الخلاصــة هــي أن 
ــكل  ــدةً ب ــون رائ ــد لا تك ــة ق ــوك اليمني البُنُ
مــا تحملــه هــذه الكلمــة مــن معــاني وقيــم؛ 
ولكنهــا تسُــاهم وتبــذل جهــوداً ملموســة في 
ــةً  ــي، خاص ــر المنُاخ ــة التَّغ ــال مكافح مج
عــر قيامهــا بالتَّحــول الرَّقمــي وتـــمويل 
ــة، لتعُتــر نموذجــاً  ديقــة للبيئ المشــاريع الصَّ
راســة، ويظهر  مثاليّــاً جديــراً بالاهتــام والدِّ
مــن تجاربهــا القُــدرة والإمكانيــة للتَّوظيــف 
ــة  ــدودة في مواجه ــوارد المح ــي للم الإبداع
ــا  ــرَّض له ــي يتع ــة الت ــوارث العالمي أكــر الك
ــه  ــر في ــدني الاقتصــاد، بــل وتفتق بلــدٌ مُت
البُنُــوك للقوانــن والمبــادئ التَّوجيهيــة التــي 
تدعــم التَّمويــل المسُــتدام ومكافحــة التَّغــر 

ــخ. المنُاخــي... إل
*كاتب وباحث اقتصادي
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في حملاتها الت�سويقية، بل �أ�صبحت مبد�أً ا�ستراتيجيّاً 

يُترجم عبر �سيا�سات تـمويلية �صارمة

دعم البنوك 
اليمنية للم�شاريع ال�صغيرة 

والمتو�سطة توجه ناجح 
يعيد الأمل لليمنيين، 

ويثبت �أن الا�ستدامة لي�ست 
رفاهية، بل �ضـرورة للبقاء
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 هــذه النفايــات تحتــوي عــى كائنــات دقيقــة 
تصيــب  أن  ويمكــن  ضــارة  تكــون  أن  يحُتمــل 
المستشــفيات  في  الراقديــن  المــرضى  بعدواهــا 

الجمهــور. وعامــة  الصحيــن  والعاملــن 
الأخــرى  المحتملــة  المخاطــر  تشــمل  وقــد   
ــة التــي  ــة الدقيقــة المقاومــة للأدوي الكائنــات الحي

تنتقــل مــن المرافــق الصحيــة إلى البيئــة. 
ولذلــك فــإن عمليــة التخلــص الســليم مــن تلــك 
النفايــات في بلادنــا تقتــي تبنــي اســراتيجية 
ــة  ــذ محطــات معالجــة قليل الإدارة المســتدامة لتنفي
الكلفــة باســتخدام المــواد المحلية وتشــغيلها بواســطة 
البنــوك  قبــل  مــن  اليمنيــة وتمويلهــا  الكــوادر 
الملائمــة  التكنولوجيــا  توطــن  ليتــم  التجاريــة 

ــل.  ــرص عم ــر ف ــة وتوف ــى البيئ ــاظ ع للحف
المحطــات  هــذه  تشــغيل  يتــم  أن  ويشــرط 
ــن  ــي تضم ــرق الت ــة بالط ــات الطبي ــة النفاي لمعالج
القضــاء عــى الجراثيــم والفيروســات الفتاكــة، 

ــة إلى  ــد، إضاف ــة في آن واح ــة البيئ ــوث وحماي ــم التل ــن حج ــل م والتقلي
تكثيــف المنظومــة القانونيــة الخاصــة بتســيير نفايــات النشــاطات العلاجيــة 

ــتدامة. ــة مس ــليمة وتنمي ــة س ــن بيئ ــا يضم ــو م وه
ــق  ــة مســتدامة، تطبي ــة لبيئ ــات الطبي ــب الإدارة المســتدامة للنفاي  وتتطل
ــع  ــاً، م ــة بيئي ــة الآمن ــل والمعالج ــرز والتقلي ــى الف ــوم ع ــراتيجيات تق اس
التركيــز عــى تدريــب الموظفــن، وتطويــر بنيــة تحتية قويــة، وتبنــي تقنيات 

ــف  ــار والميكرووي ــم بالبخ ــل التعقي ــة مث اضافــة الى الحــرق حديث
الآمــن.

 كــا تحتــاج المنظومــة إلى توفــر 
تدريــب مســتمر للعاملــن حــول 
المخاطــر والتوعيــة وكيفيــة التعامــل 
الطبيــة،  النفايــات  مــع  الســليم 

ــة  ــال للمعايــر واللوائــح الوطني الامتث
والدوليــة المتعلقــة بــإدارة النفايــات 
ــة  ــات الصحي ــجيع المؤسس ــة، تش الطبي
عــى شراء منتجــات تنتــج الحــد الأدنى 
مــن النفايــات وتكــون أكــر أمانـًـا 

ــا.  بيئيً

التخلص الآمن من النفايات 
الطبية

تشــمل  متكاملــة  منظومــة  إنشــاء 
جميــع جوانــب إدارة النفايــات، مــن 

النهــائي.  التخلــص  إلى  الجمــع 

النقل والتخزين:
توصيات منظمة الصحة العالمية:

ــات  ــز المخلف ــر: لتمي ــون الأصف • الل
ــدوى.  ــة للع الناقل

لتميــز  /الأحمــر:  البنــي  اللــون   •
ــات  ــة ومخلف ــواد الكيماوي ــات الم مخلف

الأدويــة. 

• اللــون الأســود: لتميــز المخلفــات العاديــة 
)غــر الخطــرة(. 

ــات مــواد  ملاحظــة: قــد يوجــد ضمــن الصبغ
ــوم. ــل الكادمي ــة مث ــة ثقيل معدني

ووفقًــا للتقديــرات، يمكــن أن ينتــج سريــر 
مستشــفى واحــد مــا بــن 5.8 كجــم و10.4 كجــم 
ــات  ــل مخلف ــا. تمث ــة يومي ــات الطبي ــن المخلف م
ــا )10 - 25 %(. ــرة منه ــة الخط ــة الصحي الرعاي

طرق التخلص من النفايات الطبية:
ــا  ــات المفتوحــة )Open Dump( فأنه 1. المكب
ــا مضــار  ــة وله ــا العربي ــرة في دولن ــتعمل بك تس
صحيــة وبيئيــة كبــرة وهــي تعتمــد عــى تجميــع 
ــارج  ــاحات خ ــوام في س ــكل أك ــات في ش النفاي
ــن  ــات ب ــم حــرق النفاي ــات الســكنية ويت التجمع
الفينــة والأخــرى لاســتيعاب المزيــد مــن النفايات.
 Sanitary Landfills )الطمــر(:  الــردم   .2
مــن أقــدم الطــرق المتبعــة وإلى الآن لا توجــد 
مخاطــر مــن اســتعمال طريقــة الــردم للمخلفــات الطبيــة والبيولوجيــة إذا 
ــة  ــة مثالي ــي طريق ــة، وه ــة وآمن ــة صحيح ــردم بطريق ــراءات ال ــت إج تم
ــات  ــة المخلف ــتعمالها في حال ــل اس ــن لا يفض ــث، ولك ــالم الثال ــدول الع ل

ــة.  الطبي
ــات  ــردم النفاي ــتعمل ل ــة تس ــي طريق ــي: ه ــر( الصح ــردم )الطم 3. ال
الصلبــة ويحتــاج موقــع الــردم للمواصفــات هندســية خاصــة بعــد دراســة 
جيولوجيــة للموقــع بحيــث تضمــن عــدم الإضرار بالبيئــة عــن 
ــات  ــل النفاي ــن تحل ــة م ــوائل الناتج ــرب س ــق ت طري
رص  عــى  تعتمــد  والطريقــة  الجوفيــة،  للميــاه 
النفايــات الصلبــة لاســتيعاب أكــر كميــة ولتقليــل 
ــة  ــة طيني ــاً بترب ــات يومي ــة النفاي ــة وتغطي النفاذي

ــذة.  ــر منف ــة وغ عازل
 Dry Heat( الجافــة  بالحــرارة  التعقيــم   .4  
أو  المبــاشر  اللهــب  اســتخدام   :)Sterilisation
ــة  ــرن الســاخن بدرجــات حــرارة عالي باســتخدام الف
ــة، وهــذه الطريقــة تحتــاج لأفــران  لمــدد زمنيــة طويل
مــزودة بتجهيــزات مراقبــة للعمليــة بأكملهــا ومــع 
وجــود مــؤشرات خاصــة داخــل المخلفــات الطبيــة 
لمعرفــة جــودة التعقيــم ولا يمكــن اســتعمالها للكميــات 

ــرة. الكب
 Chemical( الكيــاوي  التعقيــم   .5
مــا  إذا  فعالــة  طريقــة  وهــي   :)Disinfection
ــوع  ــى ن ــد ع ــا تعتم ــليمة وتكلفته ــورة س ــت بص أجري
الكيماويــات المســتعملة، فقــط تتطلــب فنيــن ذو خــرة 
ــة  ــب مقاييــس ومعايــر كبــرة في الوقاي ــة وتتطل عالي
مــن أضرارهــا للأفــراد والبيئــة وعيبهــا في أنهــا غــر 

الكيميائيــة. النفايــات  لبعــض  صالحــة 
 Steam( الرطبــة  بالحــرارة  التعقيــم   .6
ــة  ــل تكلف ــة وأق ــة للبيئ ــة أمن Sterilisation(: طريق
وهــي  مؤهلــن،  لفنيــن  وتحتــاج  التشــغيل  في 
طريقــة يتــم بهــا تعريــض المخلفــات لبخــار متشــبع 
ــة  ــة مقفل ــواض خاص ــل أح ــالي داخ ــط ع ــت ضغ تح

ملف العددملف العدد

تشمل النفايات الطبية الضمادات: الأدوات الحادة مثل الحقن والإبر وقطع الزجاج، المخلفات المعدية مثل الأنسجة 
المنتهية  المواد الكيميائية الخطرة، المخلفات الصيدلانية مثل الأدوية  الملوثة بالدم مثل المماسح والضمادات،  والمواد 

الصلاحية، المزارع المخبرية، الأنسجة البشرية، الدم والإفرازات البدنية وغيرها.

�إعداد �أ.د. ف�ضل علي النزيلي*

كيف ت�سهم الإدارة ال�سليمة للنفايات الطبية 
في تحقيق بيئة م�ستدامة؟!
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تتطلب الإدارة الم�ستدامة للنفايات 
الطبية لبيئة م�ستدامة، تطبيق 

ا�ستراتيجيات تقوم على الفرز والتقليل 
والمعالجة الآمنة بيئياً

ــمح  ــث يس ــا، بحي ــق عليه ــة متف ــات عالمي ــا مواصف ــمى Autoclave له تس
للبخــار إلى النفــاد واخــراق كل المخلفــات وتكــون هــذه الأحــواض مقاومــة 
وصامــدة ضــد الحــرارة والضغــط الناشــئ عــن عمليــات التشــغيل، الزمــن 
ــواد  ــالي للم ــوزن الإج ــم وال ــى حج ــد ع ــاز تعتم ــرارة للجه ــة الح ودرج
المــراد تعقيمهــا وتعتمــد عــى نوعيــة الميكروبــات ومقاومتهــا ضــد البخــار. 
المخلفــات  تخزيــن  عــى  تعتمــد  )Storage(: طريقــة  التخزيــن   .7
الكيميائيــة في خزانــات مصنعــة مــن مــادة مقاومــة للتــآكل وهــذه الطريقــة 
تســتعمل عــادة مــع المخلفــات الســائلة ولا ينصــح باســتخدامها لأضرار التــي 

قــد تنتــج عنهــا عــى المــدى الطويــل.
 :)Encapsulation( ــولات ــف في كبس ــق التغلي ــن طري ــص ع 8. التخل
ــع  ــق وض ــن طري ــم ع ــة، وتت ــة التكلف ــة وقليل ــيطة وآمن ــة بس ــي طريق وه
ــة  ــتيكية عالي ــواد بلاس ــن م ــات م ــق أو حاوي ــة في صنادي ــات الطبي النفاي
الحديــد  مــن  براميــل  أو   )high-density polyethylene( الجــودة 
ــل  ــواع مــن الرغــوة البلاســتيكية أو الرم ــة كأن ــواد مثبت ــا م ويضــاف عليه
)bituminous sand( أو الصلصــال وبعــد جفــاف المــواد المضافــة يتــم 
ــات  ــة للمخلف ــة صالح ــذه الطريق ــات. ه ــى في المكب ــاً وترم ــا نهائي إغلاقه
الطبيــة الحــادة مــن الإبــر والحقــن وبعــض المخلفــات الطبيــة الصيدلانيــة، 
ــا هــذه الطريقــة الحــد  ــواع الأخــرى ومــن أهــم مزاي ولا ينصــح بهــا للأن
ــخاص في  ــض الأش ــطة بع ــادة بواس ــة الح ــات الطبي ــث بالمخلف ــن العب م

ــات. المكب
9. طــرق التثبيــت )Inertization(: وهــذه الطريقــة تســتعمل مــع 
المخلفــات الصيدلانيــة مــن أدويــة منتهيــة الصلاحيــة وتتــم بخلــط النفايــات 
مــع الإســمنت والجــر والمــاء بنســب معينــة لإبطــال مفعــول تلــك الأدويــة 
والحــد مــن انتشــارها في البيئــة، ومــن عيــوب هــذه الطريقــة أنهــا غــر 

ــم. ــة عــى الجراثي ــة والمحتوي ــات المعدي ــة مــع المخلف ــة وفعال مجدي
10. الحــرق )Incineration(: وهــذه الطريقــة الأكــر انتشــارا في 
الاســتخدام عالميــاً خــال الســنوات الماضيــة ومــا زالــت كثــرة الاســتعمال 
وتجــرى أمــا بواســطة محــارق ذات تقنيــة عاليــة أو مجــرد الحــرق المفتــوح 

ــاحات. في الس

دراسة حالة لوحدة معالجة في الحديدة وصعدة
ــص  ــة والتخل ــدات للمعالج ــذ وح ــة بتنفي ــة العالمي ــة الصح ــت منظم قام
ــفيين  ــا في مستش ــا محليً ــص منه ــم التخل ــي يت ــة الت ــات الطبي ــن النفاي م
مــن المســتوى الثالــث، وهــا مستشــفى الجمهــوري في صعــدة ومستشــفى 

ــدة. ــورة في الحدي الث
ــارك  ــورت - م ــة دي مونتف ــي: محرق ــا ي ــة م ــدة المعالج ــون وح  تتك
ــر، جهــاز يــدوي/ ميكانيــي لتكســر الزجــاج،  ــة الإب 8a، جهــاز حــرق علي
حفــرة النفايــات العضويــة، حفــرة الرمــاد، حفــرة الأدوات الحــادة، حــوض 
ــل  ــرات مث ــة مطه ــاء وثلاث ــر م ــة صناب ــزود بأربع ــم الم ــف والتعقي التنظي
ــى  ــاه ع ــات مي ــة خزان ــل بأربع ــن، متص ــور مال ــول، والف ــور، والديت الكل
ــة  ــدات المعالج ــذ وح ــم تنفي ــيل. ت ــاه الغس ــارة لمي ــن uPVC.وبي ــطح م الس
ــي  ــب العم ــد إجــراء التدري ــليمها لإدارة المستشــفى بع ــام 2018 وتس في ع
ــة في  ــة العالمي ــة الصح ــب منظم ــل مكت ــن قب ــا م ــاول ولاحقً ــطة المق بواس
صنعــاء، اليمــن. تــم تنفيــذ الوحــدات باســتخدام مــواد مــن الســوق المحــي 
مــع الياجــور المقــاوم للحــرارة وإســمنت مســتورد لمقاومــة درجــات حــرارة 

ــة تتجــاوز 600 درجــة مئوي
ــي المعالجــة  ــم محطت ــي لتقيي ــاول كاستشــاري بيئ ــب هــذا المق ــام كات ق
ــدة  ــي في كل وح ــرارة رقم ــاس ح ــب مقي ــم تركي ــة ت ــذه المهم ــال ه وخ
ــغيلها،  ــاء تش ــورت أثن ــة ديمونت ــاءة محرق ــن أداء وكف ــق م ــهيل التحق لتس
والتأكــد مــن أن درجــة الحــرارة تصــل إلى أكــر مــن 600 درجــة مئويــة قبل 
البــدء في تحميــل وحــرق النفايــات المعديــة، مــا مــن شــأنه تجنــب انبعــاث 
ــة مــن خــال  ــي الاحــراق الأولى والثاني ــة في غرفت الديوكســن إلى البيئ

ــل الحــراري، والاحــراق . ــف، التحل ثــاث مراحــل للحــرق وهــي: التجفي
مــن خــال هــذه الدراســة، اتضــح أن تكلفــة التشــغيل تبلــغ حــوالى 600 
دولار أمريــي شــهرياً وتكلفــة تنفيــذ وحــدة المعالجــة تبلــغ حــوالى 35,000 
دولار أمريــي، فــإن التكلفــة الإجماليــة ســتصل إلى حــوالى 70,000 دولار 
أمريــي كتكلفــة لتنفيــذ وتشــغيل وحــدة المعالجــة عــى اعتبــار العمــر 

الافــراضي لهــا خمــس ســنوات. 

دور البنوك اليمنية في عملية التمويل الأخضر
تلعــب البنــوك اليمنيــة دوراً متزايــداً في التمويــل الأخــر مــن خــال 
تمويــل مشــاريع الطاقــة المتجــددة مثــل الطاقــة الشمســية والطاقــة 
ــم الدعــم  ــة، وتقدي ــة للبيئ ــة الصديق ــة، وتوســيع المنتجــات المصرفي الهجين
للمشــاريع الصغــرة التــي تســهم في مواجهــة تغــر المنــاخ. كــا تعمــل بعض 
البنــوك عــى جــذب التمويــات الدوليــة المتعلقــة بالمنــاخ والاســتفادة منهــا. 

مجالات التمويل الأخضر
تمويــل الطاقــة المتجــددة والهجينــة: يقــدم بنــك اليمــن والخليــج وبنــك 
ــة  ــات الهجين ــة الشمســية والطاق ــل مشــاريع الطاق ــولاً لتموي الكريمــي حل

للمنــازل والمشــاريع. 
دعــم المشــاريع الخــراء الصغــرة: يركــز بنــك الأمــل عــى دعــم 
المشــاريع الصغــرة والمتوســطة التــي تســتخدم التكنولوجيــا والطاقــة النظيفة. 
ــدف إلى  ــر، ويه ــل أخ ــات تموي ــات وخدم ــى منتج ــل: يتبن ــك الأم بن
التوســع في تقديمهــا للمشــاريع الزراعيــة والطاقــة البديلــة، بالإضافــة إلى 

ــن الاســتهلاك.  ــد م ــة للح ــات الداخلي ــة العملي أتمت
ــى  ــات ملتق ــت توصي ــزي: دع ــك المرك ــة والبن ــوك اليمني ــة البن جمعي
التنميــة المســتدامة إلى وضــع توجيهــات مــن البنــك المركــزي لتعزيــز 
ــع  ــات م ــع اتفاقي ــراء، وتوقي ــوك خ ــول إلى بن ــتدام والتح ــل المس التموي

ــائي.  ــدة الإنم ــم المتح ــج الأم ــل برنام ــة مث ــات دولي منظ
وفي ظــل مــا يشــهده عالمنــا مــن زيــادة ســكانية حــادة، أدَّت بدورهــا إلى 
وجــود طلــب متزايــد ومســتمر عــى الرعايــة الطبيــة – نحتــاج إلى إيجــاد 
طــرق وأســاليب جديــدة أكــر ذكاءً واســتدامةً؛ للتعامــل مــع الكميــات 

ــة المختلفــة. الكبــرة المتولــدة مــن النفايــات الطبي
وبغــض النظــر عــن الاتجــاه الــذي ســنتبعه لإدارة نفاياتنــا الطبيــة، يجــب 
أنْ نبــدأ الآن -وليــس غــدًا- في جعــل عمليــة التخلــص مــن النفايــات الطبيــة 
ــقَ  ــد الطري ــة، ويمه ــة العام ــة والصح ــظ البيئ ــا يحف ــتدامةً، بم ــر اس أك

للأجيــال القادمــة؛ للتعامــل مــع نفاياتهــم الطبيــة بالشــكل الأمثــل.
ــا- بــن  ــا وعالميًّ ــا وإقليميًّ ــاونِ -محليَّ ــةَ التع ــدُ عــى أهمي ــة، نؤك في النهاي
مختلــف الجهــات المعَنيــة والمؤسســات الصناعيــة والمجتمــع العلمــي؛ للعمــل معًــا 
عــى تعزيــز البحــث والابتــكار في مجــال الإدارة الســليمة للنفايــات الطبيــة، 
وتطويــر حلــول شــاملة تضمــن التعامــلَ بشــكلٍ مســتدامٍ مــع هــذه النفايــات.
*خبير مياه وبيئة- مركز المياه والبيئة بجامعة صنعاء
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حســب  “الدفــع  نمــوذج  تجربــة ‎كينيــا: 
الشمســية للطاقــة   )PAYG( الاســتخدام” 

في ‎كينيــا، توجــد تجــارب بــارزة تجمــع الدفــع 
عــر الهاتــف المحمــول + تمويــل أجهزة/أنظمــة 
ــي  ــاً: M‑KOPA Solar، الت ــة. مث ــة نظيف طاق
لنظــام   ”pay-as-you-go“ نمــوذج  تســتخدم 
ــع  ــع الدف ــبكة، م ــارج الش ــية خ ــة الشمس الطاق

عــر المحمــول. 
السريــع  النمــوّ  أصبــح  أيضــا  كينيــا  وفي 
لخدمــات الدفــع عبرالهاتــف منصــة لتمكــن 
ــدّم  ــدة شركات تق ــاك ع ــددة وهن ــة المتج الطاق
أنظمــة الطاقــة الشمســية المنزليــة بنمــوذج دفــع 

يومــي أو أســبوعي عــر الموبايــل.
الشمســية  للطاقــة   PAYG نمــوذج 

. )M - K O PA (
انتشــارمدفوعات الهاتــف المحمــول العــالي 
)مثــل ‎M‑PESA( ســاعد كثــراً في توفــر بنيــة 

ــل أخــر.  ــة لتموي رقمي
ووفقــا لتقاريــر حديثــة فــإن البنــوك الكينيــة 
بــدأت “تقييــم مخاطــر البيئــة” ودمجهــا في 

ــروض.  ــة الق محفظ
ــك أو  ــن للبن ــي: يمك ــق البن ــة التطبي خلاص
التطبيــق البنــي في كينيــا أن يقــدم خدمــة 
ــر  ــع ع ــية – الدف ــواح شمس ــب أل ــرض تركي “ق
التطبيق/الموبايــل – تتبّــع وفــورات اســتهلاك 
الكهرباء/انبعاثــات الكربــون عــر التطبيــق” 

ــر. ــج أخ كمنت

 KCB Group كينيا  - بنك
ــة  53.2  ــك قروضــاً خــراء بقيم صرف البن
ــون(  ــي ) USD  400-500 ملي ــلن كين ــون ش بلي
في 2024. وارتفعــت نســبة محفظــة القــروض 

إلى   KCB لــدى  “خــراء”  أصبحــت  التــي 
.2023 2024 مــن ٪15 في  ٪21.3 في 

ويشــر تقريــر FSD Kenya إلى أن إجــالي 
الإنفــاق العــام على المشــاريع الخــراء في كينيا 
عــام 2018/2017: بلــغ نحو 108 مليــار شــلن 
كينــي، أي مــا يعــادل تقريبًــا USD 1 مليــار 
ــام  2019/2018:  ــك في ع ــي. وكذل دولار أمري
ارتفــع هــذا الرقــم إلى  120 مليــار شــلن كينــي، 
دولار  USD 1 مليــار  تقريبًــا  يعــادل  مــا  أي 

ــا. أمريــي أيضً
وتؤكــد هــذه المــؤشرات أن القطــاع المــالي في 
ــرْةَ”،  ــا يتجــه بشــكل متســارع نحــو “الخُ كيني
ــأتي  ــل ت ــزال نســبة كبــرة مــن التموي لكــن لا ت
ــل موجــه  مــن الخــارج، كــا يلُاحــظ أن التموي
المتوســطة  والمشــاريع  المتجــددة  الطاقــة  إلى 

ــرة.                والكب

الدروس المستفادة من التجربة
شمســية،  )ألــواح  الأخــر  المنتــج  دمــج 
ــرّة. ــة مي ــع رقمي ــة دف ــع آلي ــخ( م ــة، إل بطاري
للموبايــل/ تحتيــة  بنيــة  وجــود  ضرورة 

الرقميــة. المدفوعــات 
ــون  ــب أن يك ــان يج ــر والائت ــم المخاط تقيي
ــدي  مبتكــراً، ليــس عــى أســاس الضــان التقلي

فقــط.
‎

تجربة المغرب
 green( أخــراً  تمويــاً  المغــرب  جــذب 
بليــون   USD 1.195 بقيمــة    )financing
مــن  أفريقيًــا  الرابــع  جعلــه  مــا   ،2023 في 
ــم  ــذا الرق ــر. ه ــل الأخ ــم التموي ــث حج حي
ــذب  ــي أو الج ــر الوطن ــل الأخ ــس التموي يعك
القطــاع  داخــل  فقــط  وليــس  الخارجــي، 
ــة. وينبغــي النظــر  المــرفي أو القــروض البنكي
إلى أن “التمويــل الأخــر” يشــمل الكهربــاء 

إلــخ.                   الشمســية،  الطاقــة  المتجــددة، 
 SAHAM ًكذلــك، عــى صعيــد البنــوك، مثــا
مــن  أخــر  تمويــل  حزمــة  تلقّــت   Bank
 European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD( بقيمــة 55€ مليــون 
ــرة  ــركات الصغ ــروض الخــراء لل ــم الق لدع

والمتوســطة. 
 Bank of AfricaMorocco حصّــل قرضــاً 
أخــراً مــن EBRD بقيمــة 70€ مليــون لتعزيــز 
الخــاص  القطــاع  في  “الأخــر”  الإقــراض 

ــربي.  المغ
 Barid Bank أن  يذُكــر   ،2025 تقريــر  في 
يوفــر “Green Loans” لدعــم مشــاريع الطاقــة 
للبيئــة،  الصديقــة  المنــازل  وترقيــة  المتجــددة 

�إعداد د. عي�سى �أبو حليقه*

التطبيقات والتجارب الدولية الناجحة في التمويل 
الأخ�ضر )درو�س م�ستفادة للدول النامية(

يقصد بالتمويل الأخضر: توجيه الموارد المالية نحو مشاريع تحافظ على البيئة وتدعم التنمية المستدامة وتحدّ من 
التغير المناخي، مثل الطاقة المتجددة، النقل المستدام، إدارة النفايات، والزراعة الذكية بيئيًا، ويهدف بذلك إلى تحقيق 
التوازن بين النمو الاقتصادي والحفاظ على الموارد الطبيعية، وتقليل الانبعاثات الكربونية، وتشجيع الابتكار .. في هذا المقال 

المتواضع نحاول استعراض عدد من التجارب الدولية الناجحة في التمويل الأخضر والدروس المستفادة منها الدول النامية.
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وذكــر أن تطبيقــه البنــي قــد شــهد تحديثــاً 
كبــراً 2025، مــع إمكانيــة تقديــم القــروض مــن 

ــي.  ــق أوالرقم ــال التطبي خ
ــة  ــات الرقمي ــون التطبيق ــا تك ــاً م ــن غالب لك
الموجهــة مبــاشرة للمســتهلكين أقــل وضوحــاً في 
المصــادر )أي: “تطبيــق بنــي للتمويــل الأخــر” 
ــر”  ــرض أخ ــن “ق ــل م ــتقيم أق ــل مس كمودي
أو “خــط تمويــل بنــك للبنــوك” أو “تمويــل 

ــركات”(. لل
لتطويــر  كبــرة  فرصــة  ذلــك:  يعنــي   
ــج  ــل- المنت ــك- العمي ــة )البن ــات متخصص تطبيق

المناطــق. هــذه  في  الأخــر( 
‎

تجربة الأردن
 Greening“ ــم إطــاق برنامــج في ‎الأردن: ت
بــن  بالشراكــة   ”Financial Systems
و   ‎European Investment Bank EIB
البنــوك  لتدريــب   ‎Central Bank of Jordan
ــل  ــاخ والتموي ــر المن ــى إدارة مخاط ــة ع الأردني

الأخــر. 
ــر  ــل الأخ ــراتيجية التموي ــداد اس ــم إع وت
المركــزي  البنــك  بــن  بالتعــاون  الأردن  في 
وبنــك  الدوليــة  التمويــل  ومؤسســة  الأردني 

الأوروبي. الاســتثمار 

أمثلة على المبادرات والإنجازات
إطــاق اســراتيجية التمويــل الأخــر 2023-

2028 في تشريــن الثاني/نوفمــر 2023. 
 European Investment Bank ــع ــة م شراك
 Greening Financial« ضمــن برنامــج -EIB
Systems« لدعــم البنــك المركــزي الأردني في 
إدمــاج المخاطــر المناخيــة، وتطويــر منتجــات 

ــر.  ــل الأخ التموي
 ‎Jordan Kuwait الخــاص  البنــك  إصــدار 
Bank لســند أخــر )green bond( الأول في 
 International Finance الأردن، بدعــم مــن
ــون  ــوالى 50 ملي ــة ح Corporation IFC بقيم
المتجــددة  كالطاقــة  لمشــاريع  موجهــة  دولار، 

ــون.  ــة الكرب ــة منخفض ــة التحتي والبني
منتــدى  إقامــة  المــرفي:  القطــاع  في 
لــدى  والمســتدام”  الأخــر  “التمويــل 
كمنصــة   Association of Banks in Jordan
ســنوية لتعزيــز الحــوار بــن البنــوك والمشرفــن 
العمليــة  التطبيقــات  نحــو  المــدني  والمجتمــع 

الأخــر.  للتمويــل 

Arab Bank -Jordan
أطلــق تطبيــق “Arabi Mobile” في 2018، 
مــع وظائــف متقدمــة، وإن لم يكــن موجهًــا 
ــالاً  ــد مث ــه يعُ ــر لكن ــل الأخ ــاً للتموي خصيص

ــي.  ــي البن ــول الرقم للتح
يمكــن للبنــك أن يطــور في تطبيقــه ميــزة 
“منتــج قــرض أخــر” — مثــاً قــرض لتركيــب 
طاقــة شمســية منزلية، أو لتحســن كفــاءة مبنى، 
مــع واجهــة دفــع وإدارة رقميــة – والنقطــة 
ــة بــدأت تســمح  المهمــة هــي أن البيئــة التنظيمي

ــذا. به
منتجاتــه  ضمــن  يعــرض  البنــك 
“Environmentally Friendly Products” أي 

النتائجالأدواتالنهجالدوةم.

1
الاتحاد 

الأوروبي

تبنى الاتحاد الأوروبي خطة 

التمويل المستدام منذ 2018

✔ نظام التصنيف الأوروبي للأنشطة المستدامة 	

)Taxonomy EU( لتحديد المشاريع المؤهلة 

كأنشطة خضراء

✔ إنشاء صندوق الاستثمار الأوروبي الأخضر 	

لتمويل مشاريع الطاقة النظيفة

✔ إصدار السندات الخضراء الأوروبية لدعم 	

مشاريع خفض الانبعاثات

✔ تعبئة مليارات اليورو لمشاريع 	

الطاقة المتجددة والمباني الخضراء

✔ توحيد معايير الإفصاح البيئي في 	

الأسواق المالية الأوروبية

الصين2
تم إدخال التمويل الأخضر في 

السياسات الوطنية منذ 2016

✔ إلزام البنوك بتمويل المشاريع البيئية بنسب 	

محددة من محافظها الائتمانية

✔ دعم السندات الخضراء لتطوير الطاقة الشمسية 	

والرياح والمركبات الكهربائية

✔ إنشاء المركز الوطني للتمويل الأخضر لتنسيق 	

الجهود الحكومية والخاصة

✔ أصبحت الصين أكبر سوق 	

للسندات الخضراء عالمياً 

✔ تمويل أكثر من 1.8 تريليون دولار 	

امريكي لمشاريع الطاقة النظيفة

المانيا3

بنك التنمية الألماني )KfW( من 

أبرز المؤسسات المطبقة للتمويل 

الأخضر عالميا

✔ قروض بفوائد منخفضة للمباني الموفرة للطاقة 	

والطاقة المتجددة

✔ برامج تمويل لتحويل المصانع إلى أنظمة 	

إنتاج نظيفة

✔ تمويل سنوي يتجاوز 70 مليار يورو 	

لمشاريع خضراء

✔ خفض الانبعاثات الكربونية في 	

القطاعات الصناعية والسكنية

بريطانيا4
إطلاق أول سندات خضراء سيادية 

عام 2021

✔ 	 Finance Green( إنشاء معهد التمويل الأخضر

Institute( لدعم الاستثمارات المستدامة

✔ تشجيع البنوك على دمج معايير البيئة والمناخ في 	

قرارات الإقراض

✔ زيادة الاستثمارات في مشاريع 	

النقل المستدام والطاقة المتجددة

✔ تحفيز القطاع الخاص على تبني 	

التمويل الأخضر

كينيا5
التركيز على التمويل الأخضر في 

قطاع الطاقة الريفية

✔ تشجيع التمويل الصغير لمشاريع الطاقة الريفية.	

✔ إنشاء صندوق كينيا للطاقة المتجددة بتمويل من 	

البنك الدولي. 

✔ دعم المشاريع الصغيرة في الطاقة الشمسية 	

المنزلية والزراعة المستدامة

✔ أكثر من %80 من الكهرباء في 	

كينيا تأتي من مصادر متجددة

✔ تحسين سبل المعيشة في المناطق 	

الريفية من خلال مشاريع الطاقة 

النظيفة

“منتجــات صديقــة للبيئــة” مثــل تمويــل أجهــزة 
كفــاءة الطاقــة أو ســيارات هجينــة، وذلــك عــر 

أيضــاً.  الرقميــة  البنكيــة  قنواتــه 

Jordan Ahli Bank
الأخــر  التمويــل  منتــج  البنــك  يقــدم   
ــد، لمنتجــات  ــل 0 % فوائ “Green Loan” بتموي

صديقــة للبيئــة. 
ــي  ــق البن ــتلهامه: أطوالتطبي ــن اس ــا يمك  م
التمويــل  “قســم  عــى  يحتــوي  أن  يمكــن 
ويمكــن  خــراء”  “منتجــات  أو  الأخــر” 
للمســتخدم التقديــم لهــا مبــاشرة مــن التطبيــق، 
مــع شروط مشــجّعة )مثــاً خصــم أو فوائــد 

. منخفضــة(

تجربة مصر
المســتدام  للتمويــل  إطــاراً  مــر  طــوّرت 
الجهــات  عــر  وغيرهــا(   green bonds(

 . لتنظيميــة ا
وفي الســنة الماليــة 2023/2022، “ احتلــت 
إجــالي  مــن   40٪ الخــراء”  الاســتثمارات 
ــون  ــة EGP 410 بلي ــة، بقيم ــتثمارات العام الاس

) USD 16.7 بليــون( تقريبــاً. 
ــأن تصــل نســبة  ــاً ب ــة هدف ــت الحكوم ووضع
للمشــاريع  المخصصــة  العامــة  الاســتثمارات 
الخــراء إلى ٪55 مــن الإجــالي في الســنة 
 USD / بليــون EGP 637 ( 2026/2025 الماليــة

12.9 بليــون( .
 European Bank for برنامــج  وخصــص 
 Reconstruction and Development

لدعــم  مليــون   USD 175.5 نحــو   )(EBRD
ــل  ــج التموي ــن برنام ــر ضم الـــ SMEs في م

الأخــر. 
كل هــذه الأرقــام تشــر إلى أن هنــاك تحــول 
كبــر في مــر نحــو “التمويــل الأخــر” عــى 
مســتوى الدولــة والميزانيــة العموميــة، وليــس 
فقــط التمويــل البنــي. وتظُهــر التزامــاً متزايــداً 
بتحويــل الاســتثمارات العامــة نحــو المشــاريع 

ــة.  ــة للبيئ الصديق
 Central Bank of Egypt ــر لـــ ــق تقري ووف
ــوك  ــن قطــاع البن ــإن حــوالى 75 % م CBE، ف
المــري أصبــح “في خــطّ” مــع مبــادئ التمويــل 
 )sustainable finance principles( المســتدام 

ــر 2025.  حتــى فبراي
 ‎Commercial لبنــك  تقريــر  وأشــار 
International Bank (CIB( في مــر إلى أن 
“محفظــة التمويــل المســتدام” لديــه تمثّــل نحــو 
17 % مــن إجــالي الإقــراض المبــاشر في عــام 

 .2024
 ‎European Bank for برنامــج  وقــدم 
Reconstruction and Development دعــا 
للــركات الصغــرة والمتوســطة في مــر بمبلــغ 
التمويــل  برامــج  ضمــن  مليــون   USD 175

الأخــر. 
تطبيقــاً   Al Baraka Bank Egypt وأطلــق 
جديــداً للهواتــف المحمولــة ضمــن خطــة التحــول 

الرقمــي 2025-2023. 
 Personal Loan“ أطلــق بنــك الإســكندرية
الألــواح  تركيــب  لتمويــل   ”for Green Solar
ــرض  ــة الق ــة حال ــة متابع ــع إمكاني ــية، م الشمس

الأدوات والمنهجيات المستخدمة في التجارب الدولية الناجحة

غالباً ما تكون التطبيقات الرقمية الموجهة مبا�شرة 
للم�ستهلكين �أقل و�ضوحاً في الم�صادر
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 ."Mobile Banking Application" مــن خــال
QNB AlAhli

 ”green retail financing“ أطلــق برنامــج 
 European Bank for مــع  بالتعــاون 
 Reconstruction and Development
EBRD)( لدعــم شراء منتجــات صديقــة للبيئــة. 
ويقــدم التطبيــق خدمــات مصرفيــة إضافــة إلى 

الأخــر. للتمويــل  قــروض 

فرص التمويل الأخضر في اليمن
ــدولي  ــتثمار ال ــذب الاس ــة لج ــاك إمكاني هن
في الاقتصــاد الأخــر الأردني )طاقــة متجــددة، 
كفــاءة، ميــاه، نقــل نظيــف( مــن خــال تطويــر 
ــك  ــن وكذل ــراء في اليم ــة الخ ــات المالي المنتج
تأســيس ســوق لــأوراق الماليــة الخــراء ضمــن 

ــن . ــة في اليم ســوق الأوراق المالي
كـ“محفّــز”  الكبــر  المــالي  القطــاع  دور 
الكربــون،  منخفــض  اقتصــاد  إلى  للانتقــال 
مــن خــال القــروض، الضمانــات، المنتجــات 

الخــراء. 
ــاخ: بدعــم  الربــط بــن الشــمول المــالي والمن
المشــاريع الصديقــة للبيئــة يمكــن إشراك فئــات 
ــزّز  ــا يع ــراد(، م ــرة، أف ــات صغ ــع )مؤسس أوس

ــتدامة.  ــة المس التنمي

توصيات بخصوص إنشاء تطبيق رقمي 
للتمويل الأخضر

1. ابــدأ بتجزئــة المنتــج الأخــر: التمويــل 
الأخــر ليــس دائمــاً قــرض كبــر للمؤسســات 
فقــط، بــل يمكــن أن يكــون منتجــاً صغــراً 
ــتبدال  ــية، اس ــواح شمس ــب أل ــتهلكين: تركي للمس
أجهــزة تكلفتهــا أقــل، ترقيــة عــزل مبنــى، شراء 
ــة في  ــاءة الطاق ــن كف ــة، تحس ــيارة كهربائي س

ــخ. ــزل، إل المن
أن  تأكّــد  الرقميــة:  المدفوعــات  دمــج   .2
التطبيــق البنــي يســمح بســهولة الدفع/التقســيط 
)أقســاط أســبوعية أو شــهرية( عــر الهاتــف أو 
ــة، لتســهيل وصــول المســتهلكين  المحفظــة الرقمي

ــل. ــل الأق ذوي الدخ
3. اســتخدام بيانــات الأداء أو الكفــاءة: مثــاً 
ــتهلاك  ــن اس ــرت م ــم وفّ ــرض “ك ــق يع التطبي
الكربــون؟”  الكهرباء/الكيروســن/انبعاثات 
هــذا يعطــي للمســتخدم قيمــة مضافــة، ويزيــد 
التزامــه، ويسُــاعد البنــك في تســويق المنتــج 

ــر. الأخ
4. تقييــم الائتــان المبتكــر: بدلاً مــن الضمان 
التقليــدي فقــط، يمكــن اســتخدام ســلوك الدفــع 
ــة،  ــتهلاك الطاق ــات اس ــق، أو بيان ــر التطبي ع
أو ســجل الاســتخدام الرقمــي، كعنــاصر تقييــم. 

النمــوذج الكينــي للـــ PAYG يعُــد مثــالاً.
ــن  ــر م ــيطة: كث ــة البس ــة والواجه 5. التوعي
ــوا  ــد لا يكون ــة ق ــدول النامي المســتخدمين في ال
لــذا   – خــراء”  “قــروض  عــى  معتاديــن 
ــل  ــوم )“احص ــط المفه ــي أن يبُس ــق ينبغ التطبي
عــى نظــام طاقــة شمســية بتقســيط صغــر عــر 

هاتفــك”( ويــرح الفوائــد البيئية/الماليــة.
6. الشراكــة مــع الجهــات التقنية/الطاقــة: قــد 
يحتــاج البنــك لشريــك لتركيــب المعــدات )ألــواح 
شمســية، بطاريــات، إلــخ( أو لتوفــر البيانــات/

التحكــم. وهــذا يجعــل المنتــج مكمــاً وليــس فقط 
“قــرض”.

ــد مــن أن البنــك أو  7. البيئــة التنظيميــة: تأكّ
ــم  ــي يدع ــار تشريع ــن إط ــل ضم ــق يعم التطبي
التمويــل الأخــر، وأن هنــاك حوافــز أو دعــم 
ــل  ــجّع التموي ــي تش ــة الت ــوك المركزي ــل البن )مث

ــرب. ــا في الأردن والمغ ــر( ك الأخ

التوصيات والمقترحات
إعــداد خطــه اســراتيجية لدعــم وتنميــة 
قطــاع الطاقــة الخــراء المتجــددة والمســتدامة 

في اليمــن.
- تأســيس صنــدوق دعــم لقطــاع الطاقــة 
الحكومــة  مــن  بدعــم  اليمــن  الخــراء في 

الدوليــن. والمانحيــن  الخــاص  والقطــاع 
ــق  ــة أو تطبي ــة رقمي - إنشــاء منصــة إلكتروني
بالتمويــل الأخــر يضــم  إلكــروني خــاص 
ــل  ــوك التموي ــة والإســامية وبن ــوك التجاري البن
ــن  ــه الخــراء في اليم ــر وشركات الطاق الأصغ

ــخ. ــة إل ــة والتجزئ ــار الجمل ــن وتج والموردي
ــاريع  ــي للمش ــف وطن ــل/ تصني ــدار دلي - إص
لتحديــد   )Green Taxonomy( الخــراء 
ــهيل  ــات، لتس ــا المؤه ــر” وم ــر “أخ ــا يعُت م

التمويــل. 
 تطويــر منتجــات ماليــة خــراء موجهــة 
أكــر )قــروض، ســندات، ضمانــات( ضمــن 

البنــوك والمؤسســات الماليــة المحليــة.
الرقابــة  في  المنــاخ  مخاطــر  إدمــاج   -
المصرفيــة: البنــوك تحتــاج تضمــن مخاطــر 
الائتمانيــة،  المخاطــر  نمــوذج  ضمــن  المنــاخ 

واضــح. وإفصــاح 
لــدى  القــدرات  وبنــاء  التوعيــة  رفــع   -
المصــارف والمؤسســات، وكذلــك لدى المســتفيدين 

مــن التمويــل الأخــر )أفــراد، شركات(.
التوسّــع في الــراكات الدوليــة والإقليميــة 
ــرْةَ،  ــالي للخُ ــي والم ــل التقن لاســتقطاب التموي

.IFCو EIB ــع ــة م ــل الشراك مث
ــم  ــن لدع ــن الدولي ــر المانحي ــد مؤتم - عق

ــن. ــراء في اليم ــة الخ ــاع الطاق قط
الــركات  إضافيــة عــى  فــرض ضرائــب 
ــع التــي لا تســتخدم منظومــة  ــة والمصان التجاري

الطاقــة الخــراء .
ــة  ــة للمحــات التجاري - منــح حوافــز ضريبي
والــركات والمصانــع التــي تعمــل بنظــام الطاقــة 

الخــراء.
- تخصيــص نســبة لا تقــل عــن %40 مــن 
البنــوك  في  التمويــات  محفظــة  إجــالي 
مخصصــة لتمويــل قطاعــات ومشــاريع الطاقــة 

والمســتدامة. المتجــددة  الخــراء 
- إلــزام البنــوك بتقديــم قــروض بفوائــد 
مخفضــة لجميــع العمــاء ) أفــراد – شركات 
– محــات تجاريــة – مزارعــن – مصانــع ( 
ــراء . ــة الخ ــات الطاق ــى تموي ــول ع للحص
- إلــزام البنــوك بعمــل برامــج تمويــل لتحويــل 

المصانــع إلى أنظمــة إنتــاج نظيفة.
ــراء ل-  ــندات خ ــزي لس ــك المرك إصدارالبن
دعــم مشــاريع خفــض الانبعاثــات الكربونيــة 

ــاخ. ــة المن ــة وحماي ــى البيئ ــاظ ع والحف
*مستشار تطوير الأعمال والتنمية الاقتصادية المستدامة 

أولاً: المقدمة:
الأخــر  التمويــل  اســراتيجية  تــأتي 
للتحديــات  اســتجابةً  اليمــن  في  المســتدام 
الاقتصاديــة والبيئيــة التــي تواجــه البــاد، وفي 
ــة  ــق التنمي ــة إلى تحقي ــود الرامي ــار الجه إط
المســتدامة، تعزيــز المرونــة الاقتصاديــة، ودعــم 
التحــول نحــو اقتصــاد منخفــض الكربــون. 
المــوارد  حشــد  إلى  الاســراتيجية  وتهــدف 
الماليــة المحليــة والدوليــة لتمويــل مشــاريع 
مؤســي  إطــار  وتطويــر  للبيئــة،  صديقــة 

وتشريعــي محفّــز للاســتثمار الأخــر.

ثانياً: التمويل الأخضر الشامل
)إطار المفاهيم(:

مــن  كل  بــن  كبــر  ترابــط  يوجــد 
تغــر المنــاخ والتدهــور البيئــي والاســتبعاد 
ــات الســكانية الأكــر عرضــة  ــالي. إن الفئ الم
معرضــة  البيئــي  والتدهــور  المنــاخ  لتغــر 
أيضــا لخطــر الاســتبعاد المــالي. لــذا فقــد 
ــدود  ــل المح ــن ذوي الدخ ــراد م ــح الأف أصب
والمزارعــون مــن أصحــاب المــزارع الصغــرة 

عــى هامــش النظــام المــالي فعليــا.ً 
كــا أن معيشــتهم أكــر عرضــة للمخاطــر 
بالقطاعــات  مقارنــة  والمناخيــة  البيئيــة 
الأخــرى. وتحتــاج المشــاريع متناهيــة الصغــر 
والصغــرة والمتوســطة إلا أنهــا تواجــه عقبــات 
ــى  ــا ع ــادة قدرته ــب لزي ــل المناس إلى التموي
مواجهــة الصدمــات البيئيــة وتبنــي تكنولوجيــا 
أكــر في الحصــول عــى  للبيئــة  صديقــة 
ــالي  ــن خــال النظــام الم ــازم م ــل ال التموي

ــرى.  ــركات الك ــة بال ــمي مقارن الرس
ــل الأخــر الشــامل  ــة التموي وتــرز أهمي
ــة في  ــات الفاعل ــبة للجه ــر بالنس ــكل كب بش
أســفل الهــرم الاقتصــادي. حيــث أن الأفــراد 
والمجتمعــات  المحــدود  الدخــل  ذوي  مــن 
الريفيــة والنســاء والــركات متناهيــة الصغــر 
والصغــرة والمتوســطة أكــر عرضــة للمخاطــر 

ــالي.  ــتبعاد الم ــاخ والاس ــة بالمن المرتبط
ومــن جانــب آخــر، فــإن المؤسســات الماليــة 
التــي تقــدم خدماتهــا إلى تلــك الفئــات تحتاج 
إلى المســاعدة في إدارة وتخفيــف آثــار التعرض 
للمخاطــر المرتبطــة بالمنــاخ، وتقليــل تكلفــة 
العنايــة الواجبــة المرتبطــة بالمنــاخ والبيئــة، 
ــة.  ــل الأخــر بأســعار معقول وتوفــر التموي

مــع  اليمنــي  المركــزي  البنــك  وســيعمل 
تخفيــف  أجــل  مــن  الماليــة  المؤسســات 
المتعلقــة  التكاليــف  وخفــض  المخاطــر، 
الأخــر  التمويــل  وتعزيــز  بالمعلومــات، 
اســتبعاد  عــدم  لضــان  معقولــة  بكلفــة 
ــة  ــة والمحروم ــة المهمش ــات الإقتصادي القطاع
مــن الحصــول عــى الخدمــات والمنتجــات 
الماليــة، وبالتــالي تعزيــز التحــول العــادل 

المســتدام. الاقتصــاد  نحــو 
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ثالثا: أهمية الاستراتيجية:
ــل  ــراتيجية التموي ــاق اس ــال إط ــن خ م
تغــر  مخاطــر  إدارة  أن  »يتبــن  الأخــر 
المنــاخ تتطلــب مــن الســلطات الرقابيــة اتخــاذ 
إجــراءات اســتثنائية تشــتمل عــى إدمــاج تلــك 
المخاطــر في سياســاتها الرقابيــة والاحترازيــة، 
بمــا يســهم في توجيــه البنــوك والمؤسســات 
الماليــة نحــو تضمينهــا في نمــاذج أعمالهــا 
وسياســاتها الائتمانيــة والاســتثمارية وسياســات 
إدارة المخاطــر لديهــا، والتزامهــا بالإفصــاح 
عــن تلــك المخاطــر، وتمكينهــا في نفــس الوقــت 

ــر.  ــل الأخ ــز التموي ــن تعزي م
وســتكون هــذه الاســراتيجية بمثابــة خارطة 
والقطــاع  المركــزي  البنــك  لتمكــن  طريــق 
التمويــل  تعزيــز  مــن  والمــالي  المــرفي 
ــاخ،  ــر المن ــر تغ ــن مخاط ــد م ــر والح الأخ
ويجــب التنســيق والتعــاون بــن البنــك المركزي 
والخــاص  العــام  القطاعــن  في  وشركائــه 
ــكل  ــالي بش خاصــةً في القطــاع المــرفي والم
ــذه  ــال له ــح وفعّ ــق ناج ــان تطبي ــال لض فعّ
الاســراتيجية عــى مــدى الســنوات العــر 
القادمــة، وبمــا يســاعد عــى تحويــل القطــاع 
ــدة  ــوة رائ ــن إلى ق ــالي في اليم المــرفي والم
ومثــال يحتــذى بــه في المنطقــة في مجــال 
ــر  ــتدام وإدارة مخاط ــر والمس ــل الأخ التموي
تغــر المنــاخ، ويمهــد الطريــق إلى الانتقــال 
ــتدام«. ــر ومس ــاد أخ ــو اقتص ــود نح المنش

 ويــدرك البنــك المركــزي اليمنــي مبكــراً 
أهميــة الحفــاظ عــى البيئــة وتشــجيع الطاقــة 
المتجــدّدة، حيــث قــام بشــمول قطــاع الطاقــة 
المتجــدّدة ومشــاريع كفــاءة الطاقــة وذلــك 
ــاع في  ــذا القط ــة ه ــك بأهمي ــن البن ــاً م إيمان
المحافظــة عــى البيئــة وتوســيع نطاق اســتخدام 
ــن  ــف م ــن والتخفي ــة في اليم ــة النظيف الطاق
أثــر تغــرُّ المنــاخ، كــا أن البنــك المركــزي 
اليمنــي دائمــاً مــا ينظــر إلى التمويــل المســتدام 
البيئيــة  المعايــر  الــذي يأخــذ في الاعتبــار 
والاجتماعيــة والحوكمــة )ESG( عــى أنهــا أداة 
ــتدام  ــامل والمس ــو الش ــز النم ــاهم في تعزي تس
ــدّلات  ــف وخفــض مع ــدّلات التوظي ــادة مع وزي
الفقــر والبطالــة وتحقيــق المســاواة بــن شرائــح 
ــف  ــل لمختل ــر التموي ــة، وتوف ــع المختلف المجتم
الأنشــطة الإقتصاديــة وخصوصــاً للمشــاريع 
ــراد والأسر  ــة الأف ــطة لخدم ــرة والمتوس الصغ

ــة.  المنتج
ــراتيجية:  ــذه الاس ــاق ه ــال إط ــن خ وم
ــب دوراً  ــي أن يلع ــالي اليمن ــاع الم ــن للقط يُك
ــز  ــل الأخــر لتعزي ــر التموي حاســاً في توف
ــر  ــة المخاط ــود في مواجه ــى الصم ــدرة ع الق
ــن  ــود اليم ــاسي لجه ــر أس ــو أم ــة، وه المناخي
الشــاملة.  والتنميــة  الأخــر  النمــو  نحــو 
بالاضافــة إلى أن هــذه الاســراتيجية تمثــل 
خطــة شــاملة لتعزيــز التمويــل الأخــر وإدارة 

ــالي في  ــاع الم ــاخ في القط ــر المن ــر تغ مخاط
اليمــن والتــي يمكــن الاســتفادة منهــا مــن قبــل 

دول أخــرى في المنطقــة وخارجهــا.
أساســا  الاســراتيجية  هــذه  تعُــد  كــا 
مهــا لمســاعدة البنــك المركــزي اليمنــي في 
تحقيــق أحــد أهدافــه المتمثــل في الوصــول 
إلى تحقيــق الاســتقرار المــالي، علــاً بــأن أحــد 
ــذه الاســراتيجية يســتند  ــز الأساســية له الركائ
إلى تعزيــز التمويــل الأخــر المقــدم مــن 
ــأنه أن  ــن ش ــذي م ــر ال القطــاع الخــاص الأم
يســهم في تعزيــز اســتدامة النظــام المــالي في 
اليمــن، ودعــم جهــود اليمــن للوفــاء بالتزاماتــه 

ــاخ. ــر المن ــة بتغ ــة المتعلق الدولي

رابعاً: الأهداف الرئيسية:
ــة  ــة والاقتصادي ــتدامة البيئي ــز الاس 1. تعزي
ــل مــن  ــي تقل ــل المشــاريع الت مــن خــال تموي
ــاءة  ــة المتجــددة وكف ــات وتدعــم الطاق الانبعاث

ــوارد. الم
ــل الأخــر  ــي للتموي ــر ســوق وطن 2. تطوي
عــر تشــجيع البنــوك والمؤسســات الماليــة عــى 

تبنــي سياســات واســتثمارات خــراء.
3. جــذب التمويــات الدوليــة مــن صناديــق 
المنــاخ والتنميــة المســتدامة لدعــم مشــاريع 

ــة. ــات الإنتاجي ــة والقطاع ــة التحتي البني
4. تمكــن القطــاع الخــاص والمشروعــات 
إلى  الوصــول  مــن  والمتوســطة  الصغــرة 

ميــرّة. خــراء  تمويــات 
ــة  ــية والتشريعي ــدرات المؤسس ــز الق 5. تعزي
الحكوميــة  والجهــات  المركــزي  البنــك  في 

لتطبيــق معايــر التمويــل المســتدام.
مقــاوم  اقتصــاد  إلى  الانتقــال  دعــم   .6
ــوازن بــن النمــو  ــق الت للتغــر المناخــي وتحقي

الاقتصــادي وحمايــة البيئــة.

 خامساً: محاور الاستراتيجية:
تتضمن الاستراتيجية المحاور التالية:

ــمح  ــي وإشرافي يس ــار تنظيم ــر إط - تطوي
والمؤسســات  التمويــل  وشركات  للبنــوك 
ــة في:  ــر المناخية/البيئي ــاج المخاط ــة بإدم المالي
الحوكمــة، إدارة المخاطــر، الإفصــاح، والمســاءلة. 
- بنــاء القــوى البشريــة والقــدرات المؤسســية 
الموظفــن،  تدريــب  المــالي:  القطــاع  في 
ــامل  ــم ش ــراء تقيي ــم، إج ــر أدوات التقيي تطوي
 green( ”ــر “تصنيــف أخــر للمخاطــر، تطوي
للمشــاريع  وطنيــة  ومرجعيــة   )taxonomy

الخــراء. 
- توجيــه التمويــل نحــو الاقتصــاد الأخــر: 
عــر تشــجيع وإطــاق منتجــات ماليــة خضراء، 
ســندات خــراء، وحــدود ائتمانيــة مخصصــة، 
وتحفيــز القطــاع الخــاص – خاصــة المؤسســات 
الصغــرة والمتوســطة – نحــو الاســتثمار في 
الميــاه،  الطاقــة،  كفــاءة  المتجــددة،  الطاقــة 

ــف.  النقــل النظي
التــي  المنــاخ  مخاطــر  ومراقبــة  إدارة   -
ــر  ــل المخاط ــالي: مث ــام الم ــا النظ ــرضّ له يتع
الفيزيائيــة )تغــر المنــاخ، الجفــاف(، والمخاطــر 
عــى  الطلــب  )التشريعــات،  الانتقاليــة 
الكربــون( وتأثيرهــا عــى البنــوك والقــروض. 

1. الإطار التشريعي والتنظيمي:
ــول  ــوك ح ــادات للبن ــح وإرش ــداد لوائ - إع

ــر. ــل الأخ التموي
- إدراج معايــر الاســتدامة ضمــن تقييــات 

الائتــان والمخاطــر.
2. التمويل والاستثمار:

- إنشاء صناديق تمويل خضراء وطنية.
)مثــل  مبتكــرة  ماليــة  أدوات  تطويــر   -
الميــرّة(. والقــروض  الخــراء  الســندات 
المؤسســات  مــع  الــراكات  تشــجيع    -

الخــاص. والقطــاع  الدوليــة 
3. القدرات المؤسسية وبناء المعرفة:

- تدريــب الكــوادر المصرفيــة والحكوميــة 
عــى مفاهيــم التمويــل المســتدام.

في  الأخــر  المــالي  التعليــم  إدمــاج   -
والتدريبيــة. الأكاديميــة  البرامــج 

4. التحــول نحــو قطــاع الطاقــه الخــراء 
:

الطاقــة،  قطاعــات  في  التحــول  دعــم   -
ممارســات  نحــو  والنقــل  الزراعــة،  الميــاه، 

مســتدامة.
الشمســية،  الطاقــة  مشــاريع  تمويــل   -
ــاه. ــتهلاك المي ــاءة اس ــات، وكف ــة النفاي معالج

5. الحوكمة والشفافية:
ــة  ــم لمتابع ــد والتقيي ــام للرص ــر نظ - تطوي

ــر. ــل الأخ ــر التموي أث
الأداء  عــن  دوريــة  تقاريــر  إصــدار   -
ــتدام. ــل المس ــالات التموي ــازات في مج والإنج

سادساً: التوصيات
ــي في  ــزي اليمن ــك المرك ــز دور البن 1. تعزي
قيــادة التحــول نحــو التمويــل الأخــر ووضــع 

ــة للبنــوك. سياســات تحفيزي
ــل الأخــر  ــة للتموي 2. إنشــاء منصــة وطني
القطــاع  الحكوميــة،  الجهــات  بــن  تربــط 

الخــاص، والممولــن الدوليــن.
وضريبيــة  ماليــة  حوافــز  تبنّــي   .3
الخــراء. المشــاريع  في  للمســتثمرين 
نحــو  الإنمائيــة  التمويــات  توجيــه   .4
أولويــات التكيــف مــع التغــر المناخــي وإعــادة 

الإعــار البيئــي.
ــتدامة البيئيــة في  5. إدمــاج مفاهيــم الاس

ــاد. ــة والاقتص ــة للتنمي ــط الوطني الخط
ــع  ــدولي م ــي وال ــاون الإقليم ــز التع 6. تعزي
صناديــق المنــاخ والبنــوك التنمويــة لتبــادل 

الخــرات والتمويــل.
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كتابات

ويعنــي الشــمول المــالي »إتاحــة وصــول الأفــراد 
مفيــدة  ماليــة  وخدمــات  منتجــات  إلى  والــركات 
ــن معامــات  ــم - م ــي احتياجاته ــة تلب وميســورة التكلف
ومدفوعــات وادخــار وائتــان وتأمــن - يتــم تقديمهــا 
ــك  ــف البن ــو تعري ــتدامة«. وه ــؤولة ومس ــة مس بطريق

ــالي. ــمول الم ــدولي للش ال
وفي ظــل التطــور المســتمر والشــامل لمختلــف جوانــب 
الحيــاة لم يعــد الشــمول المــالي يقتــر عــى هــذا 
ــدوق  ــة كصن ــات دولي ــاك مؤسس ــب، فهن ــوم فحس المفه
النقــد الــدولي )IMF(، وســعت مفهــوم الشــمول المــالي 
بحيــث لا يحُــر عــى أنــه مجــرد فتــح حســابات 
ــد  ــة للح ــر أداة قوي ــر ليص ــد الأم ــل يمت ــة، ب مصرفي
ــاوت  ــوات التف ــص فج ــى تقلي ــل ع ــر، ويعم ــن الفق م
ــر  ــاً وتوف ــاء اقتصادي ــن النس ــر تمك ــي، ع الاجتماع
فــرص لشــباب رواد الأعــال، والأهــم مــن ذلــك، دمــج 
الاقتصــاد غــر الرســمي ضمــن المنظومــة الرســمية 

ــالي : ــياق الت ــل في الس ــة .. تفاصي للدول

من مجرد »الوصول« إلى »الاستخدام الفعّال«
ــت  ــد ظل ــة ق ــوك المركزي ــات والبن ــت الحكوم إذا كان

ــة للشــمول المــالي، وفي العمــل  ــزال تتســابق في إطــاق اســراتيجيات وطني ولا ت
ــه ..  ــالي وتطبيق ــمول الم ــز الش ــدان تعزي ــود في مي ــن الجه ــد م ــذل المزي ــى ب ع
يظهــر لنــا هنــا أمــر مهــم: يتمثــل في: كيــف نتأكــد مــن أن هــذه الجهــود تتُرجــم 
ــا أم مجــرد خطــط  ــود تعطــي ثماره ــك الجه ــا تل ــوس؟ وهــل فع ــع ملم إلى واق
تفتقــر لأي نتيجــة؟ وهــل يكفــي أن تكــون الخدمــات »متاحــة« أم يجــب أن تكــون 

ــا. ــة؟ أي يمكــن قياســها وتقييمه »مُســتخدمة« بفاعلي
للإجابــة عــى هــذه التســاؤلات تــرز أهميــة توضيــح أن الانتقــال مــن »النيــة« 
إلى »النتيجــة« في ملــف الشــمول المــالي يتطلــب معايــر قيــاس ومــؤشرات واضحة 
وبيانــات دقيقــة، فبــدون معايــر مقيــاس ومــؤشرات موثوقــة، تصبــح السياســات 
ــة  ــوات الحقيقي ــد الفج ــى تحدي ــادرة ع ــر ق ــة غ ــط الحكومي ــة والخط المصرفي
ــة  ــع الأهمي ــال بشــكل سري ــك يســتعرض هــذا المق ــا، ولذل ــر تدخلاته ــم أث أو تقيي
ــوم  ــل هــذا المفه ــة تحوي ــاس«، ويبحــث في كيفي ــم والقي ــة »التقيي ــة لعملي الحيوي
الواســع مــن إطــار نظــري إلى أرقــام وبيانــات تســاعد صانعــي القــرار عــى بنــاء 

نظــام مــالي لا يســتثني أحــداً.

أهمية الشمول المالي ولماذا ينبغي قياسه وتقييمه؟
ــراتيجية  ــد الأدوات الاس ــف كأح ــه يصن ــة بكون ــمول المالي ــة الش ــل أهمي تتمث
التــي يمكــن أن تســتخدمها الــدول لتحقيــق أهــداف تتعلــق بالتنميــة الاقتصاديــة 
والاســتقرار النقــدي والمــالي، فعندمــا يتمكــن الأفــراد مــن الوصــول إلى الخدمــات 
ــة الرســمية – مثــل الادخــار، القــروض، وخدمــات الدفــع – تتعــزز قدرتهــم  المالي
ــالي،  ــط الم ــم بالتخطي ــع مهاراته ــا، وترتف ــون معه ــة الأزمــات ويتكيف عــى مواجه
وتمكنهــم مــن اســتغلال الظــروف ومحاولــة إيجــاد فــرص بــن الأزمــات، وهــذا 
بــدوره يمثــل مهــارة مجتمعيــة تســهم في الحــد مــن الفقــر، وتســاعد في تعزيــز 
مشــاركة فئــات كالنســاء والفئــات المهمشــة في النشــاط الاقتصــادي.. إضافــة إلى 
ذلــك، يلعــب الشــمول المــالي دورًا حيويـًـا في دمــج الاقتصــاد غــر الرســمي ضمــن 
المنظومــة الرســمية، مــا يزيــد مــن الشــفافية الماليــة ويحُســن كفــاءة السياســات 

الاقتصاديــة وتحســن توزيــع المــوارد.
ومــع ذلــك، لا يمكــن الاكتفــاء بمجــرد وجــود خدمــات ماليــة ومصرفيــة لنقــول 
إن الشــمول قــد تحقــق، فوجــود الخدمــات لا يعنــي بالــرورة »شــمولً« حقيقيًــا؛ 
ــال،  ــكل فع ــتخدمونها بش ــم لا يس ــة، لكنه ــابات مصرفي ــراد حس ــك الأف ــد يمتل فق

ــم،  ــبة لاحتياجاته ــر مناس ــات غ ــون الخدم ــد تك أو ق
أو  الجغرافيــة  التغطيــة  في  ضعــف  مــن  تعــاني  أو 
ــالي، فــإن مجــرد توفــر  ــة، وبالت ــة الرقمي ــة التحتي البني
الاندمــاج  مســتوى  بالــرورة  يعكــس  لا  الخدمــات 

ــكان. ــي للس ــالي الفع الم
وهــذا يعــود بنــا للإشــكالية الأساســية التــي نطرحهــا: 
ماليــة  المــالي ضرورة  الشــمول  قيــاس  أصبــح  هــل 
ومصرفيــة واقتصاديــة؟ وعليــه فــإن إجابتنــا الواضحــة 
هــي نعــم .. فقيــاس وتقييــم الشــمول المــالي هــو 
ضرورة مصرفيــة واقتصاديــة عــى مســتوى الدولــة، 
والممنهــج  الدقيــق  التقييــم  أن  في  أيضــا  ويكمــن 
لمســتويات الشــمول المــالي بــات ضروريًــا لمعرفــة مــدى 
ــة  ــة، ورصــد الفجــوات الحقيقي ــود المبذول ــة الجه فاعلي
ــاة  ــي عــى حي ــر الواقع ــة والتأث ــن السياســات المعلن ب

ــراد. الأف
ــم  ــات تقيي ــة وآلي ــاس دقيق ــؤشرات قي ــن دون م فم
السياســات  نجــاح  مــدى  معرفــة  يصعــب  منهجيــة، 
الحاليــة، وأيــن تقــع الفجــوات، ومــن الفئــات التــي مــا 
ــاس  ــإن قي ــالي، ف ــالي. وبالت ــام الم ــارج النظ ــت خ زال
الشــمول المــالي ليــس مجــرد عمليــة تقنيــة، بــل هــو أداة 

ــع. ــى أرض الواق ــي ع ــر الحقيق ــق الأث ــرار وتحقي ــه الق ــراتيجية لتوجي اس

نطاق الشمول المالي – أين يوجد؟
يمثــل القطــاع المــرفي الركيــزة الأساســية للشــمول المــالي عــر تقديــم خدمات 
الحســابات الجاريــة، والادخــار، والقــروض، إلا أن النظــرة الحديثــة للشــمول المــالي 
تجــاوزت هــذا الإطــار البنــي الضيــق، ولم يعــد نطــاق الشــمول المــالي حكــراً عــى 
القطــاع المــرفي، فقــد توســع نطــاق المفهــوم ليشــمل طيفًــا واســعًا مــن الفاعلــن 
والمؤسســات الأخــرى التــي تلعــب أدوارًا مكملــة وبديلــة، خصوصًــا في المجتمعــات 
ــي  ــدول الت ــا ال ــة، بمــا فيه ــدول النامي ــة، وال منخفضــة الدخــل أو المناطــق النائي
ــى  ــري ع ــاد الح ــإن الاعت ــة، ف ــات اقتصادي ــية وأزم ــات سياس ــهد صراع تش
البنــوك التقليديــة لم يكــن كافيـًـا لتغطيــة فجــوات الشــمول المــالي، لا ســيما 
ــن  ــار شــخص م ــن 1.4 ملي ــر م ــا أك ــاني فيه ــي يع ــة الت في الاقتصــادات النامي

التهميــش المــالي الكامــل أو الجــزئي.

 توسيع المفهوم – من البنوك إلى النظام المالي الأوسع
1( المؤسســات الماليــة غــر المصرفيــة: تشــمل شركات التمويــل الأصغــر، وشركات 
م  التأمــن التعــاوني، ومؤسســات التمويــل التنمــوي، وهــذه المؤسســات تقُــدِّ
ــولً مرنــة وموجهــة للفقــراء والنســاء والعمالــة غــر المنتظمــة، مثــل القــروض  حل
 )Zhan (2025 الجماعيــة والتأمــن ضــد المخاطــر الزراعيــة أو الصحيــة، وتشــر
إلى أن مؤسســات التمويــل الأصغــر تســتهدف الآن أكــر مــن 500 مليــون شــخص 
ــن  ــر والتأم ــل الصغ ــات التموي ــار خدم ــاء، في إط ــم نس ــالم، أغلبه ــول الع ح

ــر. متناهــي الصغ
2( شركات الصرافــة والتحويــات الماليــة: تلعــب دورًا محوريـًـا في نقــل الأموال، 
خاصــةً في الاقتصــادات الناميــة حيــث تشــكل التحويــات الماليــة نســبة كبــرة مــن 
الناتــج المحــي الإجــالي، ففــي كينيــا عــى ســبيل المثــال »كمثــال دولي«، أســهمت 
ــع نســبة الشــمول  ــل M-Pesa في رف ــة مث ــات عــر المنصــات غــر البنكي التحوي

المــالي مــن %26 في 2006 إلى %84 في 2021.
3( شركات التكنولوجيــا الماليــة )FinTech(: تعُــد الفنتــك مــن أقــوى محــركات 
الشــمول المــالي الحديثــة، عــر توفــر حلــول رقميــة سريعــة، منخفضــة التكاليــف، 
ــات  ــة، ومنص ــروض الرقمي ــة، الق ــظ الإلكتروني ــل المحاف ــتخدام مث ــهلة الاس وس

 ال�شمول المالي.. هل يمكن تقييمه وقيا�س م�ستوياته؟

�أ�سامة محمد ال�شوخي*

يُعد »الشمول المالي« )Financial Inclusion( اليوم أحد أكثر المصطلحات المحورية تداولاً وانتشاراً في أدبيات التنمية الاقتصادية والقطاع 
المصرفي والسياسات النقدية حديثاً، فلم يعد ينُظر إليه كهدفٍ ثانوي، بل كركنٍ أساسي لتحقيق الاستقرار الاقتصادي وتحريك عجلة التنمية.
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ــة في  ــا المالي الدفــع، وأشــارت Arner et al. (2020( إلى أن اســتخدام التكنولوجي
آســيا وحدهــا أســهم في إدخــال أكــر مــن 200 مليــون شــخص جديــد إلى النظــام 

المــالي خــال أقــل مــن 5 ســنوات.
4( القطاع الحكومي: يلعب دورًا مزدوجًا: كـــ:

− »مُـمكِّن« عبر سن التشريعات والتشجيع على التوسع في الخدمات الرقمية.
− »مســتخدم« عــر تقديــم الرواتــب والإعانــات الحكوميــة مــن خــال القنــوات 
ــل Ehsaas في  ــم الدخ ــج دع ــاعد برنام ــتان، س ــي باكس ــة، فف ــات المالي التحوي
ــع  ــل الدف ــمي بفض ــالي الرس ــام الم ــون أسرة إلى النظ ــن 12 ملي ــر م ــال أك إدخ
الرقمــي، ويعــرض الجــدول التــالي ملخــص للنســب والإحصــاءات لخــروج الشــمول 

المــالي عــن نطــاق القطــاع المــرفي كــا يــي:

حتمية التقييم: هل يمكن تقييم الشمول المالي؟
قيــاس الشــمول المــالي لم يعــد خيــارًا تقنيـًـا ثانويـًـا، بــل أصبــح أداة اســراتيجية 
ــع تســارع التوجــه نحــو  ــال. فم ــة بشــكل فعّ ــة والمالي لإدارة السياســات الاقتصادي
ــات  ــة في الوصــول إلى الخدم ــة والاجتماعي ــع الفجــوات الجغرافي ــة وتوسّ الرقمن
ــع  ــم الواق ــدة لفه ــيلة الوحي ــة الوس ــة والنوعي ــؤشرات الكمي ــت الم ــة، أصبح المالي

واتخــاذ قــرارات مبنيــة عــى بيانــات دقيقــة.
ــاك  ــدولي، هن ــك ال ــن البن ــادر ع ــر Global Findex 2021 الص ــا لتقري ووفقً
ــا رســميًا،  أكــر مــن 1.4 مليــار شــخص حــول العــالم لا يمتلكــون حســاباً مصرفيً
ويتركــزون غالبًــا في الــدول ذات الدخــل المنخفــض والمتوســط — وهــو مــا يجعــل 
ــم  ــل تقيي ــام، مــا يجع ــع للأرق ــس مجــرد تتب ــاس أداة لكشــف الفجــوات ولي القي

ــا واســراتيجيا. ــة اقتصادي الشــمول المــالي ضرورة حيوي

 أهمية القياس لصنّاع السياسات: الحكومات والبنوك المركزية
1.  تحليــل الفجــوات )Gap Analysis(: القيــاس يتُيــح إمكانيــة تحديــد الفئات 
والمناطــق التــي لا تــزال خــارج النظــام المــالي الرســمي، ســواء عــى أســاس النــوع 

الاجتماعــي، أو العمــر، أو المناطــق الجغرافيــة )ريف/حــر(.
2. في المنطقــة العربيــة، تظهــر الفجــوة بوضــوح: فقــط %34 مــن البالغــن 
ــا )مقارنــة بـــ %76 في أوروبــا وآســيا الوســطى(، وأقــل  يمتلكــون حســاباً مصرفيً
 Arab ــب ــمي، بحس ــل رس ــن عــى تموي ــات يحصل ــاء العربي ــن النس ــن %10 م م

.)Monetary Fund (2022
3. أمــا في اليمــن، فــإن نســبة الشــمول المــالي تعتــر مــن الأدنى عالميًــا: فقــط 
 Findex ــا رســمياً بحســب %6.4 مــن الســكان البالغــن يمتلكــون حســاباً مصرفيً

2021، مــع انخفــاض حــاد بــن النســاء والريفيــن. 

أهمية القياس لفهم من يتم استبعاده ولماذا؟
ــن  ــة )Evidence-Based Policy(: م 1. رســم السياســات القائمــة عــى الأدل
ــات  ــتند إلى بيان ــات تس ــم سياس ــن تصمي ــالي، يمك ــمول الم ــؤشرات الش ــال م خ
ــتخدام  ــؤشرات اس ــت م ــال، مكن ــبيل المث ــى س ــن الافتراضــات، ع ــدلاً م ــة ب فعلي
المحافــظ الإلكترونيــة في الأردن مــن تعديــل التشريعــات لتوســيع نطــاق الترخيــص 
لخدمــات الدفــع عــر الهاتــف المحمــول، مــا أدى إلى ارتفــاع عــدد المســتخدمين 

ــن عامــي 2019 و2022. بنســبة %57 ب
ــق  ــدول إلى تحقي ــم ال ــعى معظ ــة: تس ــداف الوطني ــو الأه ــدم نح ــع التق 2. تتب
ــم  ــة للشــمول المــالي، ولا يمكــن تقيي أهــداف محــددة ضمــن اســراتيجيات وطني

ــة. ــاس دقيق ــات قي ــة هــذه الاســراتيجيات دون آلي فاعلي

أهمية القياس للمؤسسات المصرفية والمالية
1. اكتشــاف فــرص ســوقية جديــدة: مــن خــال تحليــل بيانــات الشــمول المــالي، 

تســتطيع البنــوك والــركات الماليــة تحديــد الفجــوات الســوقية الكامنة.
مثــاً، تشــر بيانــات البنــك المركــزي المــري إلى أن %70 مــن الشــباب تحــت 
ــة  ــل فرص ــا يمث ــا — م ــاباً مصرفيً ــون حس ــر لا يمتلك ــد م ــن 35 في صعي س

ــة. ــذه الفئ ــة له ــم منتجــات موجه ــوك لتصمي ــة للبن ضخم
ــر  ــة ع ــات المالي ــاع التحوي ــتغلة في قط ــر مس ــرص غ ــر ف ــن، تظه في اليم
الهاتــف المحمــول، حيــث يعتمــد الملايــن عــى التحويــات مــن الخــارج )خاصــة 

ــالي الرســمي. ــام الم ــم في النظ ــن دون دمجه ــعودية( لك ــن الس م
2. تصميــم منتجــات مبتكــرة للفئــات غــر المخدومــة: تســاعد بيانــات 
ــر  ــل الأصغ ــل: التموي ــة مث ــة مخصص ــات مالي ــر خدم ــالي في تطوي ــمول الم الش
الريفــي، المحافــظ الإلكترونيــة منخفضــة الرســوم، التأمــن متناهــي الصغــر، فــإن 
الــركات التــي اعتمــدت عــى بيانــات الشــمول المــالي لتطويــر خدماتهــا الرقميــة 
ســجلت زيــادة بنســبة %45 في قاعــدة عملائهــا غــر المصرفيــن خــال عامــن 
ــم  ــاس وتقيي ــة قي ــة في عملي ــه الأهمي ــا تمثل ــالي م ــدول الت ــص الج ــط، ويلخ فق

الشــمول المــالي  كــا يــي:

لذلــك فــإن قيــاس الشــمول المــالي ليــس ترفًــا إداريـًـا، بــل ضرورة اســراتيجية 
عــى المســتوى العــربي والمحــي. فهــو مــا يســمح بفهــم الواقــع، وتصميــم حلــول 
ــه،  ــي للبرامــج والسياســات. وبدون ــر الحقيق ــاس الأث قائمــة عــى الفجــوات، وقي

تبقــى مبــادرات الشــمول المــالي محصــورة في النوايــا دون أثــر ملمــوس.

معايير ومؤشرات قياس الشمول المالي 
نظــراً لمــا تمثلــه أهميــة عمليــة تقييــم وقيــاس الشــمول المــالي .. لمراقبتــه 
ــا  ــاون في ــالي بالتع ــمول الم ــة بالش ــة المعني ــات الدولي ــت المنظ ــه.. وضع ومتابعت
ــي عــام 2012م،  ــالي، فف ــم الشــمول الم ــاس وتقيي ــر ومــؤشرات للقي ــا، معاي بينه
ــت  ــيك، أطلق ــوس – المكس ــوس كاب ــن )G20( في ل ــة العشري ــة مجموع خــال قم
الشراكــة العالميــة للشــمول المــالي )GPFI( أول تطويــر لمــؤشرات الشــمول المــالي، 
حيــث أقُــرت »مجموعــة المــؤشرات الأساســية للشــمول المــالي« بالتعــاون مــع جهات 
مثــل التحالــف مــن أجــل الشــمول المــالي )AFI(، البنــك الــدولي، مؤسســة التمويــل 
الدوليــة )IFC(، ومجموعــة التشــاور لمســاعدة الفقــراء )CGAP(.تــم الاتفــاق عــى 

مؤشريــن رئيســيين لقيــاس الشــمول المــالي هــا:
1( مــؤشر الوصــول )Access Indicator(: يقيــس عــدد فــروع البنــوك وأجهزة 

الــراف الآلي لــكل 100,000 بالغ.
ــن  ــن الذي ــبة البالغ ــس نس ــتخدام )Usage Indicator(: يقي ــؤشر الاس 2( م

ــغ. ــكل 1000 بال ــة، ل ــات مالي ــتخدمون خدم ــا أو يس ــاباً مصرفيً ــون حس يمتلك
في عــام 2013، خــال قمــة ســانت بطرســرغ – روســيا، اعتمــد قــادة مجموعــة 
العشريــن مــؤشرات مُحسّــنة للشــمول المــالي لتشــمل أبعــاد الوصــول والاســتخدام، 
ــي  ــؤشر العالم ــتنادًا إلى الم ــة اس ــا الخاص ــع بياناته ــى جم ــدول ع ــجيع ال ــع تش م
ــؤشر  ــة الم ــد لإضاف ــات التمهي ــملت التحديث ــدولي. وش ــك ال ــالي للبن ــمول الم للش
ــف  ــر الهات ــات ع ــل المعام ــات مث ــام بخدم ــب الاهت ــودة(، بجان ــث )الج الثال

ــة المســتهلك. المحمــول وحماي
وفي عــام 2016، خــال قمــة مجموعــة العشريــن برئاســة جمهوريــة الصــن، 
ــتجابة  ــث، اس ــوّن ثال ــودة )Quality Indicator( كمك ــؤشر الج ــميًا م ــف رس أضُي

للتحــول الرقمــي المتســارع.
ــات  ــع احتياج ــة م ــات المالي ــق الخدم ــدى تواف ــس م ــودة: يقي ــؤشر الج 3( م
ــارات، ومســتوى وعيهــم، وجــودة الخدمــة ورضــا العمــاء. ــوع الخي العمــاء، وتن
وشــمل التحديــث مــؤشرات لقيــاس اســتخدام المدفوعــات الرقميــة )الإنترنــت، 
الهاتــف المحمــول، نقــاط البيــع(، جــودة البنيــة التحتيــة الرقميــة، وكفــاءة الخدمات 

مــع التركيــز عــى الشــفافية وحمايــة المســتهلك المــالي.
ــية  ــؤشرات رئيس ــة م ــن ثلاث ــة م ــن منظوم ــر إلى تكوي ــذا التطوي ــد أدى ه وق
)الوصــول – الاســتخدام – الجــودة(، يقُــاس كل منهــا عــر معايــر تفصيليــة تغطــي 
الجوانــب الكميــة والنوعيــة للشــمول المــالي، مــا يوفــر صــورة شــاملة لمســتواه في 

الــدول المختلفــة.
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كتابات
 »كيف« نقيس الشمول المالي؟

أولاً: معايير مؤشرات رئيسية للشمول المالي: لتبسيط الفهم، تصُنّف 
المؤشرات في ثلاث فئات، هي: 

 معايــر مــؤشر الوصــول )Access Indicators(: تقيــس مــدى توفــر الخدمات 
الماليــة وســهولة الوصــول إليهــا، ســواء ماديـًـا أو رقميًا.

 معايــر مــؤشر الاســتخدام )Usage Indicators(: وتعنــى بقيــاس مــدى 
ــة لهــم.  ــة المقدم ــات المالي ــتخدمين للخدم ــراد والمس ــتخدام الأف اس

 معايــر مــؤشر الجــودة )Quality Indicators(: ويعنــى بقيــاس مــدى توافــق 
ــارات المتاحــة  ــوع الخي ــة مــع احتياجــات العمــاء وتن الخدمــات والمنتجــات المالي
ــودة  ــى ج ــز ع ــع التركي ــا، م ــم له ــم وفهمه ــتوى وعيه ــة إلى مس ــم، بالإضاف له

الخدمــة ورضــا العمــاء.
وكل مؤشر من المؤشرات يتضمن عدة معايير، نحصرها في الجدول التالي:

ثانياً: بيانات القياس والتقييم: وتتمثل في جانبين هما: 
1.بيانــات جانــب العــرض )Supply-Side Data(: وهــي البيانــات التــي تجُمــع 
ــالات  ــل، شركات الاتص ــوك، شركات التموي ــة )البن ــات المالي ــزودي الخدم ــن م م
ــن عــى  ــة، وتتضم ــوك المركزي ــا البن ــرف عــى جمعه ــا تُ ــا م ــة، ...(، وغالبً المالي
ــع )POS(، عــدد  ــة، عــدد نقــاط البي ــال: عــدد أجهــزة الصرافــات الآلي ســبيل المث

ــع. ــة، توفــر، ودائ ــا: جاري الحســابات بأنواعه
خــال  مــن  وتجُمــع   :)Demand-Side Data( الطلــب  جانــب  بيانــات   .2
المســوحات الميدانيــة التــي تســتهدف الأفــراد والأسر، وتركّــز عــى ســلوكيات 

الاســتخدام، الحواجــز الثقافيــة والماليــة، والثقــة في النظــام المــالي.
ــمل  ــة تش ــتخدام أدوات واضح ــه باس ــب« قياس ــن و«يج ــالي يمك ــمول الم  الش
ــل فهــم الفجــوات  ــات، ب ــي فقــط جمــع البيان ــاس لا يعن ــب، فالقي العــرض والطل
ــن،  ــا اليم ــة، ومنه ــدان العربي ــى البل ــب ع ــاريع، ويج ــات والمش ــه السياس وتوجي
ــاس »الاســتخدام والجــودة«، فالاســتثمار  ــاس »الوجــود« إلى قي التحــوّل مــن قي
في أنظمــة القيــاس والتحليــل أمــر حاســم لتحقيــق الأثــر الاجتماعــي والاقتصــادي 

المنشــود.

المعايير والعوامل.. تحديات قياس الشمول المالي
ــو، لأن  ــا ه ــع ك ــس الواق ــا نقي ــرورة أنن ــي بال ــات لا يعن مجــرد وجــود بيان
دقــة المــؤشرات تتأثــر بعــدة عوامــل هيكليــة وســلوكية وسياســية يجــب أخذهــا في 

ــاس. ــم والقي ــة في التقيي ــالي فعال ــون مــؤشرات الشــمول الم ــي تك ــار، ل الاعتب

أولاً: مواصفات المؤشرات: لكي تكون مؤشرات الشمول المالي ذات جدوى 
فعلية، يجب أن تتصف بـ:

ــة  ــؤشرات قابل ــون الم ــب أن تك ــة )Comparability(: يج ــة للمقارن 1.1 القابلي
للمقارنــة عــر الزمــن والــدول، مثــال: لا يعُتــد بنســبة امتــاك الحســابات فقــط ما 

.)Findex ــارن بمعايــر دوليــة )مثــل لم تقُ
2.1 يجــب أن تسُــتخدم تعريفــات موحــدة: مثــاً، »امتــاك حســاب« يجــب أن 

ــا أو غــر بنــي )محفظــة إلكترونيــة(. يحُــدد إن كان بنكيً
ــددة،  ــادًا متع ــؤشرات أبع ــي الم ــب أن تغط ــمول )Inclusiveness(: يج 3.1 الش
ــان،  ــل تشــمل: الائت ــط، ب ــة فق ــر عــى الادخــار أو الحســابات البنكي ــا تقت ف
المدفوعــات الرقميــة، التأمــن اســتخدام الخدمــات، وليــس توفرهــا فقــط، أيضًــا، 
ــاد  ــاً، الاعت ــة(، مث ــة، جندري ــة، عمري ــددة )جغرافي ــكانية متع ــات س ــي فئ تغُط
ــوكلاء وشركات الدفــع. ــل انتشــار ال ــة يغُف الحــري عــى عــدد الفــروع المصرفي

ثانيًا: العوامل المؤثرة على دقة المؤشرات:
1.2 البنيــة التحتيــة التكنولوجيــة: تؤثــر بشــكل مبــاشر عــى مــؤشرات 
الوصــول الرقمــي، مثــل: عــدد مســتخدمي الإنترنــت، انتشــار الهواتــف الذكيــة، 
تغطيــة شــبكات الدفــع الإلكــروني، وعليــه فكلــا ضعفــت البنيــة التحتيــة 
الرقميــة، انخفضــت مــؤشرات الوصــول الرقمــي رغــم »وجــود« خدمــات ماليــة 

ــة. إلكتروني
ــل  ــك( تمث ــرف عميل ــات KYC )اع ــي: سياس ــي والتنظيم ــار التشريع 2.2 الإط
ــات  ــق إثب ــب وثائ ــاف: تتطل ــاء والأري ــراء والنس ــام الفق ــات أم ــرز العقب ــد أب أح
ــا للفقــراء أو غــر  هويــة، إثبــات دخــل، محــل إقامــة، وهــي أمــور لا تتوفــر دائمً
العاملــن في القطــاع الرســمي، وتــؤدي إلى اســتبعاد شرائــح واســعة مــن الوصــول 
الرســمي، وقــد يتمثــل الحــل الجــزئي: بالتحــول نحــو مــا يعُــرف بـــ KYC المبســط 
)Simplified KYC(، كــا فعلــت دول مثــل الأردن وبنغلاديــش، لتمكــن فتــح 

ــة. ــات الضعيف ــة للفئ حســابات رقمي
3.2  الثقافــة الماليــة: أحــد الأســباب غــر الفنيــة لانخفــاض الاســتخدام الحقيقي 
ــة الوعــي المــالي: النــاس لا يعرفــون فوائــد الادخــار أو شروط  للخدمــات هــو قل
القــروض، قــد يفضلــون »المــال النقــدي« لغيــاب الثقــة بالمؤسســات أو خوفًــا مــن 

الرســوم، ضعــف الفهــم المــالي يعيــق التفاعــل مــع القنــوات الرقميــة الحديثــة.
4.3 العوامل الاجتماعية والديموغرافية: تشمل: 

ــة،  ــابات البنكي ــاكًا للحس ــل امت ــا أق ــاء غالبً ــن : النس ــن الجنس ــوة ب  الفج
وأقــل اســتفادة مــن الخدمــات، في اليمــن، فقــط %3 مــن النســاء لديهــن حســاب 
رســمي مقابــل %9 مــن الرجــال، في العــالم العــربي عمومًــا: الفجــوة بــن 

ــة. ــة مئوي ــل إلى 13 نقط ــن تص الجنس
ــا مــا يتركــز الشــمول المــالي في المــدن،   الفجــوة بــن الريــف والحــر: غالبً
في اليمــن: %80 مــن البنــوك والفــروع تتمركــز في المناطــق الحضريــة، رغــم أن 

حــوالي %70 مــن الســكان يعيشــون في الريــف.
 الفئــات العمريــة والتعليميــة: كبــار الســن، ومــن لم يكُملــوا التعليــم، هــم الأقــل 

اســتخدامًا للخدمــات المالية.

أخيراً...القياس ليس غاية.. بل وسيلة
في خضــمّ التحــولات الاقتصاديــة والتكنولوجيــة المتســارعة مــن حولنــا، يتأكــد 
ــة للقيــاس  ــا أن الشــمول المــالي ليــس مجــرد مفهــوم نظــري، بــل ظاهــرة قابل لن
ــاد  ــي الأبع ــة تغط ــؤشرات دقيق ــال أدوات وم ــن خ ــام، م ــة الأرق ــل بلغ والتحلي

ــة. ــة والمصرفي ــات المالي ــودة الخدم ــتخدام، وج ــول، والاس ــة للوص المختلف
ــمول  ــة أن الش ــادر دولي ــن مص ــتخلصة م ــات المس ــة والبيان ــت الأدل ــد أثبت ولق
ــات  ــه تحدي ــزال يواج ــا ي ــن، م ــا في اليم ــربي، وخصوصً ــالم الع ــالي في الع الم
ــة  ــادر إمكاني ــك المص ــرت تل ــل، أظه ــن في المقاب ــة، لك ــة وتنظيمي ــة ومعرفي هيكلي
ــات  ــذه التحدي ــف ه ــى كش ــدرة ع ــق والق ــي الدقي ــاس العلم ــر القي ــل ع التحلي
بوضــوح، وتحديــد الفجــوات الســكانية والجغرافيــة، مــا يمكّــن صُنّــاع القــرار مــن 

ــة. ــة وواقعي ــر فعالي ــة أك التدخــل بطريق
ــا في حــد  ــس هدفً ــالي لي ــاس الشــمول الم ــى الرســالة الأهــم هــي أن قي وتبق
ــي، عــادل،  ــق شــمول مــالي حقيق ــل هــو وســيلة اســراتيجية نحــو تحقي ــه، ب ذات
ــة ككل. ــتوى الدول ــى مس ــات وع ــرادا ومؤسس ــداً أف ــتثني أح ــتدام — لا يس ومس

ــاس إلى برامــج وسياســات  ــج القي ــل نتائ ــة إلا بتحوي ــق هــذه الرؤي ــن تتحق ول
مصرفيــة وماليــة وتشريعيــة تنفيذيــة، تعمــل عــى إزالــة الحواجــز، وتعزيــز الثقافــة 
الماليــة، وتوســيع الخدمــات الرقميــة، وتبســيط اللوائــح التنظيميــة، لتضمــن أن لا 

يُــرك أحــد خــارج الركــب المــالي في القــرن الحــادي والعشريــن.
*بنك التضامن – فرع شارع هائل 
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الأساس البنیوي للشمول القطاع المصرفي
الحسابات الرسمیة عالمیاً% من 70-60مسؤولة عن المالي

مؤسسات التمویل 
الأصغر

دعم الفئات الھشة 
ملیون مستفید حول العالم500اقتصادیاً 

شركات الصرافة 
% من الناتج في دول مثل نیبال، 10تمثل التحویلات >ربط المغتربین بأسرھموالتحویلات

ھایتي، لیبیریا
ملیون مستخدم جدید أدُرج مالیاً في آسیا200أكثر منتوسیع الوصول للخدماتFinTechشركات 

ساھمت في إدخال ملایین عبر التحویل الرقميسیاسات وتوزیع دعمالقطاع الحكومي 
 

 المصدر العربي العالم الیمن المؤشر
نسبة الشمول المالي 
 World Bank Findex%34%6.4(الحسابات الرسمیة)

(2021)

أقل من النساء المشمولات مالیًا
AMF, 2022%10أقل من 3%

أقل من استخدام المحافظ الإلكترونیة
5%

% في 29% في الأردن و28
GSMA, 2022المغرب

نسبة التمویل من مؤسسات 
IMF, 2023% في المتوسط25–15%5>رسمیة

الفرعیة المؤشرات( المعاییر المؤشر  الوصف (

 الوصول

o عدد فروع البنوك 

o عدد أجهزة الصراف الآلي 

o.عدد منافذ الخدمات المصرفیة للوكلاء 

یقیس مدى سهولة وصول الأفراد 
والمنتجات المالیة إلى الخدمات 

 المصرفیة مادیًا واقتصادیًا

 الاستخدام

o. عدد حسابات الودائع 

oعدد حسابات المحافظ الالكترونیة 

o حجم وتكرار المعاملات المالیة بمختلف

 أنواعها.

یقیس مدى فعالیة استخدام السكان 
للمنتجات والخدمات والمنتجات 

 المالیة المصرفیة

 الجودة

o المستهلكینآلیات شكاوى 

oشفافیة الشروط والأحكام 

oالقدرة على تحمل الرسوم والفوائد 

یقیم ما إذا كانت الخدمات 
والمنتجات المالیة والمصرفیة سهلة 
الاستخدام وشفافة وآمنة ومستجیبة 

 لاحتیاجات العملاء
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كتابات

مفهوم الاندماج الوظيفي 
 اختلــف الباحثــون في تعريــف مصطلــح الاندمــاج 
ــى  ــور ع ــادر العث ــن الن ــر، وم ــكل كب ــي بش الوظيف
تعريفــن متطابقــن، وهــو مــا يفــر تنــوع مفهومــه 

في الأدبيــات.
وتشــر الدراســات أن الاندمــاج الوظيفــي يقُــاس 
ــاط العاطفــي للموظــف-  مــن خــال مســتوى الارتب
ســواء كان إيجابيـًـا أو ســلبياً- تجــاه العمــل، المنظمــة، 

والزمــاء، وهــو مــا يؤثــر عــى رغبــة الموظــف في العمــل والتعلــم. ويتحقــق 
الاندمــاج الوظيفــي أيضــا عندمــا يكــون الموظفــون مرتبطــن عاطفيـًـا وذهنيـًـا 

ــا في أداء مهامهــم. بالمنظمــة، ويقدمــون جهــدًا طوعيً

أهمية الاندماج الوظيفي
يســهم الاندمــاج الوظيفــي في تمكــن المنظمــة مــن تحقيــق رؤيتهــا 
ورســالتها وأهدافهــا الاســراتيجية. فالموظفــون المنخرطــون في بيئــة عملهــم 
ــة  ــمعة المنظم ــزز س ــا يع ــم، م ــال مغادرته ــلّ احت ــر ويق ــرون ولاءً أك يظه
ويزيــد قدرتهــا عــى جــذب المواهــب. كــا يرفــع الاندمــاج مســتويات 
الدافعيــة والحــاس وبــذل الجهــد، الأمــر الــذي ينعكــس مبــاشرة عــى زيــادة 

ــة. الإنتاجي
وفي ظــل المنافســة الشــديدة في بيئــة الأعــال، تصبح الحاجــة إلى الاندماج 
ــن إلى  ــن الموهوب ــدان الموظف ــؤدي فق ــد ي ــت مــى. فق ــن أي وق ــر م أك
ــف  ــاع التكالي ــة إلى ارتف ــا، إضاف ــب تعويضه ــرات يصع ــة وخ ــارة معرف خس

ــل. ــة للتوظيــف والتأهي الإداري
 لذلــك يعُــد الاندمــاج الوظيفــي عامــل نجــاح رئيــي، مــا يدفــع القــادة إلى 

الاســتثمار في الوقــت والمــال وإجــراء الدراســات الدوريــة لفهــم محفزاته.

محفزات الاندماج الوظيفي
يتأثــر الاندمــاج الوظيفــي بمجموعــة واســعة مــن المحفــزات، بعضهــا 
مــالي والبعــض الآخــر غــر مــالي. ومــن أبــرز هــذه المحفــزات وكــا عرفهــا 

ــي: ــا ي ــون م الباحث
:Compensation 1 – التعويضات

هــي المبالــغ الماليــة التــي يحصــل عليهــا الموظــف 
مقابــل عملــه، والتــي قــد تكــون عــى شــكل راتــب، 

ــة، أو مكافــآت أو أجــر، أو عمول
 Training andوالتطويــر التدريــب   –  2

:D e v e l o p m e n t
العمــل  يبذلهــا صاحــب  التــي  الجهــود  وهــي 
لتطويــر مهــارات الموظفــن وتمكينهــم مــن اســتثمار قدراتهــم في أداء 

مهامهــم 
:Life–Work Balance 3 – التوازن بين العمل والحياة

وهــي السياســات والخيــارات المرنــة التــي تســاعد الموظــف عــى التوفيــق 
بــن التزاماتــه الشــخصية والمهنيــة بدعــم مــن المنظمــة مثــل الإجــازات 
الشــخصية أو ســاعات وفــرات الــدوام وغيرهــا مــن السياســات المرنــة التــي 

ــوازن.  ــق هــذا الت تســاعد عــى تحقي
:Transformational Leadership 4 – القيادة التحويلية

ــج  ــذي ينت ــد والموظفــن ال ــن القائ وهــي التفاعــل والتعامــل الإيجــابي ب
ــج تتوافــق مــع أهــداف مشــركة . ــه ســلوك ونتائ عن

 :Internal Communication 5 – الاتصال الداخلي
ويعنــي جميــع وســائل الاتصــال داخــل المنظمــة، مثــل النــرات الداخليــة 

ــادل المعلومــات مــع الموظفــن  ــة لتب ــد والمنصــات الإلكتروني والبري
ــا  ــرد رض ــي مج ــي لا يعن ــاج الوظيف ــإن الاندم ــبق، ف ــا س ــى م ــاء ع وبن
الموظــف، بــل يمثــل ارتباطـًـا عاطفيـًـا وذهنيـًـا عميقًــا يجعلــه ملتزمًــا ومتحمسًــا 

ــة.  للعطــاء والتطــور ومتمســكاً بالمنظم
ويمكــن للمنظــات تعزيــز هــذا الاندمــاج عــر التقديــر العــادل، وتوفــر 
ــرة،  ــادة المؤث ــل، والقي ــاة والعم ــن الحي ــوازن ب ــم الت ــر، ودع ــرص التطوي ف
ــى،  ــكل أداء أع ــى ش ــس ع ــك، ينعك ــق ذل ــا يتحق ــال. وعندم ــل الفعّ والتواص

ــتدام. ــي مس ــاح مؤس ــل، ونج ــي أق دوران وظيف
* رئيس قسم التخطيط وإدارة المواهب ـ بنك اليمن والكويت

الاندماج الوظيفي
)Employee Engagement(

كهلان غثيم*

لم يعد التحدي اليوم يكمن 
فقط في الاحتفاظ بالمواهب، 
بل في دمجهم بالكامل، وكسب عقولهم 

وقلوبهم في كل مرحلة من مسيرتهم 
المهنية ولذلك فإن الاندماج الوظيفي 

يعني ارتباط الموظف العاطفي والذهني 
بعمله ومنظمته وزملائه وقد ظهر 
هذا المفهوم في نظريات الإدارة منذ 
التسعينيات، وأصبح منذ عام 2000 

موضوعًا أساسيًا في إدارة الموارد البشرية، 
لأنه يؤثر بشكل مباشر على إنتاجية 
المؤسسة، ورضا الموظفين، واحتفاظها 

بالكفاءات.
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التمويل الإ�سلامي للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة 
رافعة �شرعية وتنموية لإحياء الاقت�صاد

حمزة ال�شرعبي*

العمود  والمتوسطة  الصغيرة  المــروعــات  تعُد 
توفر فرص  لا  فهي  ناشئ،  اقتصاد  الفقري لأي 
وتحفيز  المحلي،  الإنتاج  تنويع  في  تساهم  بل  فحسب،  عمل 
الحياة  في  والنساء  الشباب  مشاركة  وتعزيز  الابتكار،  روح 

المعقدة  الاقتصادية  الأوضاع  مع  بلادنا،  وفي   .. الاقتصادية 
والتحديات الأمنية والاجتماعية، تصبح هذه المشروعات أكثر 
أهمية، ليس فقط كأدوات للنمو الاقتصادي، بل كوسيلة لبناء 

استقرار مجتمعي وتحقيق التنمية المستدامة..

التمويل الإ�سلامي للم�شروعات ال�صغيرة والمتو�سطة لي�س 
مجرد خيار م�صرفي، بل هو واجب �شرعي و�ضرورة اقت�صادية

كخيــار  الإســامي  التمويــل  يظهــر  وهنــا 
والشــفافية،  العدالــة،  بــن  يجمــع  اســراتيجي 
والمرونــة، ويحقــق مقاصــد الشريعــة في حفــظ المــال 

العامــة. المصلحــة  وتحقيــق 

أولاً : أهمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
في الاقتصاد اليمني

في  والمتوســطة  الصغــرة  المشروعــات  تعتــر 
بلادنــا الرافعــة الاقتصاديــة الأولى للقطــاع الخــاص، 
ــة المنشــآت الاقتصاديــة في المــدن  وهــي تمثــل غالبي
ــوى  ــن الق ــرة م ــة كب ــتوعب شريح ــاف، وتس والأري
العاملــة، خصوصــاً الشــباب .. وتــأتي أهميتهــا في 

ــة: ــاط التالي النق
1. خلــق فــرص عمــل مســتدامة : تعمــل هــذه 
ــة، خاصــة في ظــل  المشــاريع عــى امتصــاص البطال
القطــاع الحكومــي وغيــاب الاســتثمارات  ضعــف 

ــرة. الكب
2. تحريــك النشــاط التجــاري المحــي : فهــي 
توفــر المنتجــات والخدمــات الضروريــة، وتعمــل عــى 

ــواق. ــل الأس ــة داخ ــة الاقتصادي ــادة الحرك زي
3. تمكــن الأسر اقتصاديــاً : حيــث تمنــح الأفــراد 
القــدرة عــى إدارة أعمالهــم الخاصــة، وتحســن 

ــم. ــتوى دخله مس
ــدل  ــي : ب ــاج المح ــى الإنت ــاد ع ــز الاعت 4. تعزي
ــة. ــة الأجنبي ــذي يســتهلك العمل ــف ال الاســتيراد المكل
5. المســاهمة في الاســتقرار الاجتماعــي : مــن 
ــل مــن الهجــرة  ــة تقل ــل اقتصادي خــال توفــر بدائ

ــر. ــدلات الفق ــاع مع ــة وارتف الداخلي
وإذا نظرنــا إلى المشروعــات الصغــرة والمتوســطة 
في اليمــن مــن زاويــة القطــاع الصناعــي والحــرفي، 
نجــد أنهــا تمثــل المــاذ الآمــن للشــباب الطمــوح 
ــة، خصوصــاً في  ــق أفــكار ريادي ــذي يســعى لتطبي ال

ــة. ــف الحكومي ــة الوظائ ظــل محدودي

ثانياً : البعد الشرعي للتمويل
ودوره في التنمية

يســتند التمويــل الإســامي إلى مجموعــة مــن 
المبــادئ الشرعيــة التــي تهــدف إلى حمايــة المجتمــع 
ــع  ــة في توزي ــق العدال ــالي وتحقي مــن الاســتغلال الم
التمويــل  بــن  الربــط  عــى  ويعتمــد  المخاطــر.. 
يصبــح  بحيــث  الحقيقــي،  الاقتصــادي  والنشــاط 
ــة إقــراض. ــة لا مجــرد جه ــكاً في التنمي ــك شري البن

المبادئ الشرعية الرئيسية:
قاعدة المصلحة العامة 

القاعــدة الفقهيــة تقــول : )التــرف عــى الرعيــة 
منــوط بالمصلحــة(، وهــو مــا يجعــل دعــم المشروعــات 
التنميــة  ســياق  في  شرعيــاً  واجبــاً  الإنتاجيــة 

الاقتصاديــة.

قاعدة الحاجة 
تقــول القاعــدة : )الحاجــة تنُــزلّ منزلــة الــرورة 
عامــة كانــت أو خاصــة( وهــي أســاس لإقــرار تمويــل 
المشــاريع الصغــرة والمتوســطة بمــا يتــاءم مــع 

ــة. ــع الاقتصادي ــة المجتم حاج

قاعدة تحريم الاستغلال 
الشريعــة تمنــع المعامــات الربويــة أو الاســتغلالية، 
ملاءمــة  أكــر  الإســامي  التمويــل  يجعــل  مــا 
للشرائــح الاقتصاديــة الضعيفــة والمتوســطة، ويضمــن 

ــا. ــون عليه ــم الدي ــدم تراك ع

قاعدة تنمية المال 
وقــد قــال الرســول صــل اللــه عليــه وآلــه وســلم.. 
)نعِْــمَ المــال الصالــح للرجــل الصالــح( وهــو مــا 
يشــجع عــى اســتثمار الأمــوال في مشــاريع إنتاجيــة 

ــع. ــرد والمجتم ــى الف ــع ع ــود بالنف تع

ثالثاً : صيغ التمويل الإسلامي
المناسبة في اليمن

لكــن  الإســامي،  التمويــل  أدوات  تتعــدد 
طبيعــة الســوق اليمنــي تجعــل بعــض الصيــغ 
أكــر ملاءمــة مــن غيرهــا، خصوصــاً أن البنــوك 

كالآتي: نوضحهــا  اليمنيــة 

1. المشاركة 
تتيــح المشــاركة للبنــك وصاحــب المــروع تقاســم 
رأس المــال والأربــاح والخســائر، مــا يحقــق عدالــة 
ــع المخاطــر، ويحفــز الطرفــن عــى نجــاح  في توزي
الإنتاجيــة  للمشــاريع  مثاليــة  وهــي  المــروع.. 
ــتمراً. ــاً مس ــاج دع ــي تحت ــطة الت ــرة والمتوس الصغ

2. المضاربة 
يتــم فيهــا تقديــم التمويــل مــن قبــل البنــك بينــا 
ويتــم  والإدارة،  العمــل  المــروع  صاحــب  يقــدم 
تقســيم الأربــاح حســب النســبة المتفــق عليهــا مســبقاً 
تعــد المضاربــة مناســبة جــداً للمشــاريع الرياديــة 

ــات. ــك ضمان ــي لا تمتل ــرة الت والمبتك

3. المساومة 
تمثــل المســاومة بيعــاً يتفــق فيــه البنــك والعميــل 
عــى الســعر دون الإفصــاح عــن تكلفــة الــراء 
الفعليــة للبنــك، بخــاف المرابحــة .. وتتميــز هــذه 

الصيغــة بمــا يــي:
- مرونة في التسعير والتفاوض.

- تناســب البيئــة اليمنيــة التــي يصعــب فيهــا 
للســلع. الحقيقيــة  التكلفــة  توثيــق 

- سرعة في تنفيذ العمليات التمويلية.
- إمكانيــة اســتفادة أكــر عــدد مــن التجــار 

الصغــرة. المشــاريع  وأصحــاب 

4. الإجارة التشغيلية 
ــدات أو الآلات  ــتخدام المع ــات اس ــح للمشروع تتي
أو وســائل النقــل مقابــل إيجــار، مــا يقلــل الحاجــة 
ــر ويحفــز المشــاريع الصغــرة عــى  ــرأس مــال كب ل

ــة. ــذ البداي ــة من الإنتاجي

رابعاً : أثر التمويل الإسلامي
على الاقتصاد والمجتمع

الصغــرة  للمشروعــات  الإســامي  التمويــل 
والمتوســطة لــه آثــار مبــاشرة وواضحــة عــى:

الحركــة  زيــادة  المحــي:  الســوق  تنشــيط   -
ــب عــى الســلع والخدمــات. ــز الطل ــة وتحفي التجاري
- خلــق فــرص عمــل: للرجــال والنســاء، خصوصــاً 

الشــباب الباحــث عــن فرصــة للابتــكار.
ــل  ــر دخ ــر توف ــة: ع ــتوى المعيش ــن مس - تحس

ــن. ــم للمواطن ــت ومنتظ ثاب
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ــم  ــي : دع ــاج المح ــر الإنت - تطوي
ــل  ــرة، وتقلي ــع الصغ ــورش والمصان ال

ــتيراد. ــى الاس ــاد ع الاعت
ــي:  ــتقرار الاجتماع ــز الاس - تعزي
البطالــة  مــن  الحــد  خــال  مــن 

الفقــر. معــدلات  وتقليــل 
الــدول  تجــارب  أظهــرت  وقــد 
الإســامي  التمويــل  أن  الناميــة 
للمشروعــات الصغــرة هــو رافعــة 
يعيــد  أن  قويــة، يمكــن  اقتصاديــة 
طبقــة  ويخلــق  الاقتصــاد  هيكلــة 
ــم  ــى دع ــادرة ع ــة ق ــطة منتج متوس

المجتمعــي. الاســتقرار 

خامساً : دور البنوك اليمنية في 
تعزيز التمويل الإسلامي

اليمنيــة فرصــة  البنــوك  تمتلــك 
ــر  ــو ع ــركاً للنم ــون مح ــة لتك حقيقي
الإســامي  التمويــل  أدوات  اعتــاد 

المناســبة، مثــل:
ــاركية  ــج تمويــل تش ــاء برام - إنش
ــئة. ــرة والناش ــاريع الصغ ــم المش لدع
مســاومة  محافــظ  اعتــاد   -
ــلع  ــام والس ــواد الخ ــهيل شراء الم لتس

التجاريــة.
التشــغيلية  الإجــارة  تطويــر   -
دون  للمشــاريع  المعــدات  لتوفــر 

ضخــم. مــال  لــرأس  الحاجــة 
ــة  ــات التنمي ــع منظ ــاون م - التع
الدوليــة لدعــم المشروعــات الرياديــة.
- تصميــم برامــج تمويليــة موجهــة 
للشــباب والنســاء لدعــم روح المبــادرة.
ــا أن التوســع في هــذه الأدوات  ك
يمكــن أن يعيــد الثقــة في النظــام 
المحــي  النمــو  ويحفــز  المــرفي 

بشــكل مســتدام.

ختامــــاً:
الإســامي  التمويــل  أن  يتضــح 
والمتوســطة  الصغــرة  للمشروعــات 
خيــار  مجــرد  ليــس  بلادنــا  في 
ــي  ــب شرع ــو واج ــل ه ــرفي، ب م
وضرورة اقتصاديــة .. فهــو يحقــق 
المحــي،  الإنتــاج  ويحفــز  التنميــة 
ــل  ــرص عم ــق ف ــم الأسر ويخل ويدع
البنــوك  اعتــاد  ومــع  مســتدامة 
اليمنيــة عــى صيــغ التمويــل الفعليــة 
ــارة  ــاركة والإج ــاومة والمش ــل المس مث
تحــول  تحقيــق  يمكــن  التشــغيلية، 
اقتصــادي حقيقــي يعــزز الصمــود 
ــن في  ــة المواط ــد ثق ــي ويعي المجتمع
المحــي.. وبالتــالي  المــالي  النظــام 
المشروعــات  في  الاســتثمار  فــإن 
ــل  ــر التموي ــطة ع ــرة والمتوس الصغ
الإســامي ليــس رفاهيــة، بــل هــو 
ــي،  ــاد الوطن ــاء الاقتص ــبيل لإحي الس
وبنــاء مســتقبل مســتدام للأجيــال 

القادمــة.
* الرقابة الشرعية- بنك التضامن

فهد قائد ال�سلمي*
هــذه الخطــوات تحقــق انخفاضًــا فوريًــا في التكاليــف 
دون خلــق بطالــة جديــدة، وهــو مــا يتوافــق مــع مبــادئ 
 ISO 26000 القيــادة المســؤولة التــي تشــدد عليهــا معايــر

في المســؤولية المجتمعيــة للمؤسســات.
4( تسريح الموظفين كملاذ أخير:  

بــدلاً مــن التسريــح المبــاشر، يمكــن اســتخدام آليــات 
ــة؛ مــن خــال: ــة تحــرم المســؤولية الاجتماعي تدريجي

أخــذ  في  الراغبــن  للموظفــن  حوافــز  تقديــم   
طوعــي.  مبكــر  تقاعــد  أو  طويلــة  إجــازات 

 تطبيــق مبــدأ المشــاركة التضامنيــة، مــن خــال تحمــل 
جميــع المســتويات الإداريــة جــزءًا مــن الأعبــاء بنســب عادلة.

 توفــر حــزم تعويضــات ســخية، ومســاعدات في 
إعــادة التوظيــف، وتدريــب وتأهيــل الموظفــن المسرحــن.

 خيــار التسريــح؛  يبقــى المــاذ الأخــر الــذي لا يلجــأ 
إليــه إلا بعــد اســتنفاد كل البدائــل، حفاظًــا عــى التــوازن 

بــن الاســتقرار المــالي والاســتقرار الاجتماعــي.

 الخلاصــة: 
 خفــض المصروفــات، وإن كان ضرورة اقتصاديــة، 
ــة  ــون الأزم ــن لا تك ــة ح ــا؛ خاص ــا أخلاقيً ــل تحديً يمث

ــالي. ــاد م ــوء إدارة أو فس ــبب س بس
لمبــدأ  وفقــاً  الاجتماعــي  التأثــر  معيــار  إدراج   
الشــفافية في ISO 26000 ؛ كجــزء مــن عمليــة اتخــاذ 
قــرار خفــض المصروفــات ، والالتــزام بالشــفافية في شرح 
ــد  ــى لا تفق ــور حت ــن والجمه ــرارات للموظف ــع الق دواف

ــاء.   ــة العم ثق
ــة  ــو بالمؤسس ــيدة أن تنج ــادة الرش ــن القي ــت م  ليس
ــا  ــل منه ــذي جع ــانها ال ــا إنس ــذ معه ــل أن تنق ــا؛ ب وحده

ــاً. ــة أص مؤسس
ــدأ  ــالي الحقيقــي هــو مــن يب ــد الم  في الأزمــة؛ القائ

ــة وآخــر مــن يبحــث عــن المســتحقات. بالتضحي
ــات  ــات الماليــة في الأوق ــح لإدارة المؤسس  مــن يصل
العاديــة، وزمــن الرخــاء؛ قــد لا يصلــح لقيادتهــا في زمــن 
ــق. ــر القل ــة وحــن تشــتد الأزمــات، وتتســع دوائ العاصف

عمليــة  مجــرد  ليســت  الأزمــات  إدارة  أخــرا؛ً   
ــن  ــة ب ــى الموازن ــوم ع ــي يق ــن أخلاق ــل ف ــبية، ب محاس

الإنســانية. والمســؤولية  الاقتصــادي  الواجــب 

ــالٍم  ــوق في ع ــالات الس ــة، واخت ــات المالي ــد الأزم تع
تتقلــب فيــه المــؤشرات الاقتصاديــة كــا تتقلــب الأمــواج 
ــا لقــدرة المؤسســات  في بحــرٍ مضطــرب؛ اختبــارًا حقيقيً
المتمثــل في  الوظيفــي  الواجــب  بــن  المواءمــة  عــى 
ــؤولية  ــن المس ــا، وب ــة وكفاءته ــتدامة المؤسس ــة اس حماي
الاجتماعيــة تجــاه رأســالها البــري، وعمقهــا الوطنــي.
 يهــدف هــذا المقــال إلى اســتعراض الخيــارات المتاحــة 
أمــام البنــوك اليمنيــة لتحقيــق خفــض مصروفــات 

متــوازن دون المســاس بالاســتقرار الاجتماعــي.

جذور الأزمة:
تعــاني البلــد منــذ ســنوات طويلــة تداعيــات أمنيــة، وصراعــات 
الاقتصاديــة  النظــم  في  شــاملا  انهيــارا  أحدثــت  سياســية؛ 
ــا القطــاع المــرفي  ــت المؤسســات بمــا فيه ــة، ووضع والاجتماعي

ــة. ــاء وجودي ــة بق ــام معضل أم
يشــر تقريــر للبنــك الــدولي وبرنامــج الأمــم المتحــدة الإنمــائي 
)UNDP( ؛ أن اليمــن تعــد واحــدة مــن أكــر الــدول تأثـّـراً 

ــراع. ــرات ال بتأث
تمثلــت أهــم مظاهــر هــذه الأزمــة في انكــاش الناتــج المحــي 
الإجــالي، وتراجــع الإيــرادات، وانقســام نقــدي وتضخــم جامــح، 

وتدهــور ســعر العملــة، وهــروب رؤوس الأمــوال والاســتثمارات. 

أثر الأزمة على القطاع المصرفي:
 IMF Country( بحســب تقاريــر صنــدوق النقــد الــدولي
تعــاني  اليمــن  البيئــة المصرفيــة في  فــإن  ؛   )Reports, 2024
مــن “انكــاش قــري” حيــث أدت الأزمــة في البلــد إلى تجميــد 
الأصــول وتوقــف العائــد ،  وانعــدام ثقــة العمــاء ، ونقــص حــاد 
في الســيولة النقديــة ، وانســحاب عــدد كبــر مــن البنــوك المراســلة 
وزيــادة   ، الإيــرادات  وتــآكل  المصرفيــة  الوظائــف  وانهيــار   ،

المصروفــات التشــغيلية . 

خيارات المواجهة:  
1( الإصلاح الذكي يسبق التقشف القاسي:

تؤكــد أدبيــات الإدارة الحديثــة، وخاصــة توصيــات مجلــس 
المصرفيــة  للحوكمــة  بــازل  ولجنــة   )FSB( المــالي  الاســتقرار 
ــب  ــة يج ــات المالي ــات في المؤسس ــض المصروف )BCBS( ، أن خف
ــا وبــذكاء إداري ، مــع مراعــاة مبــدأ “الاســتدامة  أن يتــم تدريجيً

الاجتماعيــة ” .
كــا تــوصي هــذه الأدبيــات بــأن يبــدأ الإصــاح مــن المصاريــف 

القابلــة للتعديــل، دون المســاس بالراتــب الأســاسي؛ مثل:
تجميــد أو إعــادة هيكلــة الحوافــز والمكافــآت وفــق الأداء 
 Barclaysو HSBC الفعــي؛ نهــج اتبعتــه بنــوك كــرى؛ مثــل

خــال أزمــة 2008.
قيمــة  التــي لا تترجــم إلى  الإداريــة  الامتيــازات  مراجعــة 

مبــاشرة. تشــغيلية 
2( ترشيد العمليات التشغيلية قبل المساس بالبشر:

يتعــن عــى الإدارة المصرفيــة أن تجــري تحليــل كفــاءة شــامل 
والازدواجيــة،  الهــدر  مكامــن  لتحديــد  والأنظمــة،  للعمليــات 
ــة  ــل التكلف ــات لتقلي ــة المعام ــابهة، وأتمت ــد الإدارات المتش وتوحي
ــل  ــراتيجية لتقلي ــي كأداة اس ــول الرقم ــاد التح ــغيلية، واعت التش

ــة. ــة المادي ــى البني ــاق ع الإنف
هــذه المعالجــات ترفــع كفــاءة الأداء بنســبة تصــل إلى %20 في 

المتوســط وفقًــا لدراســة لـــ  McKinsey عــام 2023 .
3( إعادة تقييم الفروع والأنشطة غير المنتجة:

بعــد اســتنفاد الإصلاحــات الســابقة، يمكــن النظــر إلى الفــروع 
ــاط  ــل فرصــة للتحــول، إلى نق ــا ب ــس باعتبارهــا عبئً الخــاسرة لي
ــة  ــة، دون الحاج ــة التكلف ــة منخفض ــروع ذكي ــة أو ف ــة رقمي خدم

ــن. ــح العامل إلى تسري

في الأزمات.. خف�ض التكاليف بين الواجب الوظيفي والم�س�ؤولية الاجتماعية:
 هل يمكن خف�ض الم�صروفات وحماية الا�ستدامة 

دون الم�سا�س بالإن�سان الذي ي�صنع القيمة؟ 
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كتابات

أولاً: مفهوم وتعريف متابعة الائتمان:
ــة  ــة مهم ــي عملي ــان: ه ــة الائت ــوم متابع مفه
ــروط  ــاء ب ــزام العم ــن الت ــد م ــدف إلى التأك ته
ــروض في  ــداد الق ــان س ــة، وض ــود الائتماني العق
مواعيدهــا، وتقليــل المخاطــر المحتملــة، وتشــكل 

جــزءاً أساســياً مــن إدارة المخاطــر الائتمانيــة.
وتعــرف متابعــة الائتــان بأنهــا: سلســلة مــن 
الإجــراءات التــي تقــوم بهــا البنــوك لمراقبــة وتقييــم 
ــان  ــا، لض ــد منحه ــة بع ــهيلات الائتماني أداء التس

ــر. ــن التع ــروط والحــد م ــزام بال الالت

 ثانياً: أهداف المتابعة الائتمانية:
- التأكــد مــن الالتــزام بالسياســة الائتمانيــة 

الإدارة. المعتمــدة مــن مجلــس 
الموافقــات  شروط  تنفيــذ  مــن  التحقــق   -
باســتخدام  للعمــاء  الســاح  قبــل  الائتمانيــة 

لهــم. المقــررة  التســهيلات 
- التحقــق مــن اســتمرار توافــر كافــة الظــروف 
ــة إلى  ــلطة المختص ــددت بالس ــي ح ــات الت والمقوم

ــح. ــة عــى المن الموافق
- متابعــة الجــدارة الائتمانيــة للعمــاء خــال 

فــرة سريــان التســهيل.
- الكشــف عــن الصعوبــات التــي تواجــه العمــاء 
ــل ان  ــا قب ــى تذليله ــل ع ــب والعم ــت مناس في وق

تتفاقــم، اي الاســتشراف المبكــر بالحــالات التــي 
ــا. ــذر بتعثره ين

- توفــر تقاريــر عــن اداء المحفظــة ككل وربحيــة 
كل نشــاط مــن الأنشــطة الممولــة لــإدارة العليــا مما 
يســاعد في عمليــة التخطيــط الاســراتيجي لائتمان.

وباختصار تهدف متابعة الائتمان إلى:

1.ضمان السداد في الوقت المحدد.
2.الكشف المبكر عن التعثر المحتمل.

ــة  ــات الائتماني ــن السياس ــق ب ــق التواف 3.تحقي
ــدة. المعتم

4.التقليل من الديون المعدومة.
5.الحفاظ على جودة المحفظة الائتمانية.

ويتــم تحقيــق الأهــداف ســالفة الذكــر مــن 
خــال المتابعــة لــكل مــن التســهيل والعمــل والنشــاط 

ــك. ــة لإدارة البن ــر المطلوب ــداد التقاري وإع

ثالثاً: مسؤولية متابعة التسهيل:
1 -جميــع مســؤولي و/أو ضبــاط الائتــان و/
أو مــدراء علاقــات العمــاء بالفــروع أو الإدارة 
المانحــة )الإدارة العامــة( مســؤولون مســؤولية كاملــة 
عــن صحــة البيانــات المرفوعــة بالمذكــرة الائتمانيــة 
ــميات  ــاف المس ــح باخت ــة المن ــى لجن ــة ع المعروض

ــائي. ــداد النه ــى الس ــل حت ــة التحصي ومتابع
2 – اللجنة المانحة.

3 – إدارة التحصيل.
4 – الإدارة القانونية.

دور موظف متابعة الائتمان:
1.تقييــم التقاريــر الدوريــة والتدفقــات النقديــة 

للعمــاء.
لمناقشــة  العمــاء  مــع  المســتمر  2.التواصــل 

متابعــــة الائتمـــــان

نبيل علي العابد*

التعثر  الوقائية من  الخطوة  الائتمانية، فهي تمثل  العملية  الائتمانية من أهم مراحل نجاح  المتابعة  تعتبر عملية 
المتابعة  المناسب، كما تعتبر عملية  الوقت  التنبؤ بمخاطره في  أو  الممنوح  وتساهم بقدر كبير في استرداد الائتمان 

الائتمانية مسؤولية كافة المستويات المسؤولة عن المتابعة بالبنك )فرع– منطقة– مركز رئيسي(.

نوفمبر 2025الــــــــعـــدد )42(40



الالتزامــات.
3.إعداد تقارير متابعة داخلية بالإدارة.

4.التوصيــة بالإجــراءات ) مثــل تجديــد القــرض، 
إعــادة الجدولــة، التحصيــل القانــوني (.

رابعاً: مراحل المتابعة:
1( الرقابة قبل التصريح بالاستخدام:

ــم اســتكمال المســتندات واســتيفاء الــروط  - يت
بالفــرع  الائتــان  قســم  بمعرفــة  والضمانــات 
وإخطــار الائتــان - إدارة المخاطــر أو الائتــان 
بالفــرع ذاتــه )حســب ســلطة الموافقــة( والتــي 
تتــولى مراجعــة اســتيفاء هــذه الــروط والتصريــح 
للفــرع بالاســتخدام بعــد تحققهــا مــن ذلــك وفقــا 
للســلطات المختصــة، وبالإضافــة إلى مــا تقــدم يتــم 

بالنســبة للتمويــل الاســتثماري الآتي:
ــا للســلطات  ــد وفق ــي معتم ــج زمن ــداد برنام -إع
ــل  ــروع موضــوع التموي ــذ الم ــر لتنفي ــالفة الذك س
ــادر  ــع مص ــم توزي ــى أن يت ــل ع ــم إلى مراح مقس
تمويــل التكاليــف الخاصــة بــكل مرحلــة فيــا بــن 
المــوارد الذاتيــة والتمويــل المقــرر بمــا يمكــن الفروع 
أو قطــاع الائتــان بــالإدارة العامــة كل فيــا يخصــه 

مــن إعــداد برنامــج الســحب مــن التمويــل.
-يتــم تكليــف استشــاري للمــروع – إذا تضمــن 
الاستشــاريين  مــن   - ذلــك  الائتــاني  القــرار 
المعتمديــن بالبنــك بمعرفــة قطــاع الائتــان بــالإدارة 
العامــة، وبالتنســيق معــه وفقــا والســلطات المقــررة 
ــق  ــروع والتحق ــم بالم ــي تت ــازات الت ــة الإنج لمتابع
مــن توافقهــا مــع البرنامــج المحــدد للتنفيــذ، ويتــم 
التنفيــذ وفقــا للمواصفــات المحــددة مــع إعــداد 
المواعيــد  في  المــروع  عــن  إنجــازات  تقاريــر 
المحــددة لذلــك بالقــرار الائتــاني وتقديــم إيضــاح 
عــا إذا كان هنــاك أيــة انحرافــات في التنفيــذ عــن 
المخطــط فعــا وأثــر ذلــك عــى البرنامــج الزمنــي 

ــروع. للم

2( الرقابة على الصرف والاستخدام:
ــراض  ــا للأغ ــرف موجه ــون ال ــى أن يك يراع

ــالي: ــو الت ــى النح ــك ع ــم ذل ــه ويت ــددة ل المح

بالنسبة للائتمان الجاري:
- يراعــى توجيــه المبالــغ المنصرفــة مــن التســهيل 
ــة  ــك بمراقب ــة وذل ــاط المختلف ــف النش ــود تكالي لبن
الشــيكات التــي تــرف عــى الحســابات – بقــدر 
الإمــكان – والمســتفيدين منهــا وكــذا الشــيكات 
ــب العمــاء  ــة الدفــع التــي يطل ــة أو مقبول المصرفي
إصدارهــا مــع التحقــق أيضــا مــن نوعيــة اعتمادات 
الاســتيراد التــي يتــم اســتيرادها وتمــاشي مشــمولها 
مــع حاجــة النشــاط قبــل فتــح الاعتــاد وكــذا 
التحقــق مــن نوعيــة خطابــات الضــان التــي 
ــح  ــادرة لصال ــا ص ــاء وأنه ــاب العم ــدر لحس تص
مســتفيدين ترتبــط أنشــطتهم بأنشــطة العميــل، 
بصــورة  الاحتفــاظ  يتــم  الأحــوال  كافــة  وفي 
المســتندات المؤيــدة لأوجــه الــرف والاســتخدامات 
ــود  ــراء، عق ــر ال ــل فوات ــك )مث ــن ذل ــا أمك كل

ــخ(. ــاولات، ...ال المق
- تتــم المتابعــة الشــهرية لحركــة الحســاب للتحقق 

مــن اســتخدام التســهيلات في الأغــراض المخصصــة 
لهــا، وذلــك مــن خــال الوقــوف عــى مــدى 
مناســبة الإيداعــات مــن التدفقــات المتحققــة مــن 
دورة النشــاط مــع قيمــة التســهيل، وأن عــدم حركــة 
التســهيل بالكامــل أو جــزء منــه يعــر أو يشــر إلى 
اســتخدامه في غــر الغــرض المخصــص مــن أجلــه، 
ــه  ــزء وعرض ــذا الج ــزل ه ــتلزم ع ــذي يس ــر ال الأم
عــى الســلطة المختصــة للنظــر في جدولتــه باعتبــاره 
أمــرا واقعــا والاكتفــاء بالجــزء الــذي ثبــت أنــه 
متحــرك كتســهيل جــاري لتمويــل رأس المــال العامــل 
ــاء في  ــة العم ــر متابع ــتلزم الأم ــا يس ــل، ك للعمي
ســداد التزاماتهــم قبــل البنــك مــن دفعــات وعوائــد 

ــض التدريجــي للتســهيل. ــة اشــراط التخفي حال
ــون  ــي تك ــهيلات الت ــة خاصــة للتس ــاء عناي - اي
لهــا صفــة التصفيــة الذاتيــة مثــل، البضائــع، الأوراق 
التجاريــة، عقــود المقــاولات والتوريــدات، مســتندات 
مــن  التحقــق  بهــدف  وذلــك  إلــخ،   .. الشــحن 
ــات في  ــك الضمان ــن تل ــدي م ــق النق ــد التدف تول
التوقيتــات المناســبة، ويتــم ذلــك مــن خــال إعــداد 
ــر شــهرية تعــرض عــى إدارة الفــرع توضــح  تقاري

ــة الآتي:  ــة خاص بصف
ــة  ــة كل شــهر مقارن ــات في نهاي ــة الضمان - قيم
بالشــهر الســابق، والحركــة التــي تمــت عليهــا أثنــاء 
ــي  ــة الت ــات النقدي ــك بالتدفق ــة ذل ــهر ومقارن الش
تمــت خــال ذات الفــرة وذلــك للتحقــق مــن وجــود 

تناســب بــن قيمــة كل منهــا.
ــاب  ــداع بالحس ــة إي ــر حرك ــخ آخ ــة وتاري - قيم
الحــالات  وفي  الضمانــات،  تلــك  عــن  المتولــدة 
ــة دون إتمــام  ــي يتبــن منهــا مــرور فــرة زمني الت
ــور  ــى الف ــم ع ــاب يت ــات بالحس ــة إيداع أي عملي
مراجعــة العمــاء لمعرفــة أســباب ذلــك واتخــاذ 
ــة  ــدم قناع ــة ع ــا، وفي حال ــرع لازم ــراه الف ــا ي م
يتــم  العمــاء  أبداهــا  التــي  بالمــررات  الفــرع 
وضــع التســهيل تحــت المراقبــة وعــدم الســاح 
الســلطة  إلى  والرجــوع  جديــدة  باســتخدامات 

المختصــة لاتخــاذ مــا تــراه مناســبا.

بالنسبة للتمويل الاستثماري:
- تختــص الفــروع بمتابعــة اســتخدام التســهيلات 
التــي تدخــل في نطــاق ســلطاتها، وللتســهيلات 
التــي تدخــل في نطــاق ســلطاتها التقديريــة وقطــاع 

الائتــان بــالإدارة العامــة لمــا يــزد عــن ذلــك.
- متابعــة قيــام قســم الائتــان بالفــرع باســتيفاء 
الــروط المرتبطــة بمراحــل تنفيــذ المــروع في 
المواعيــد المحــددة لاســتيفائها، مــع إيقــاف الــرف 
ــا  ــا منه ــل أو أي ــتيفائها بالكام ــدم اس ــة ع في حال
تــراه  مــا  لتقريــر  المختصــة  للســلطة  والرجــوع 

ــبا. مناس

- الحصــول عــى تقاريــر الإنجــاز المعتمــدة مــن 
ــالي  ــز الم ــذا المرك ــك وك ــاري للبن ــدس الاستش المهن
في  للعمــاء  القانــوني  المحاســب  مــن  المعتمــد 
التواريــخ المحــددة بالقــرار الائتــاني وبمــا يــؤدي 
إلى التحقــق مــن الحفــاظ عــى نســبة تمويــل البنــك 
المقــررة طــوال فــرة إنشــاء المــروع المحــددة 
بدراســة الجــدوى وتصويــب الموقــف في حالــة 
ــك في  ــوق البن ــظ حق ــا يحف ــراف وبم ــود انح وج

ــب. ــت المناس التوقي
بعــد  إلا  جديــدة  دفعــات  أيــة  صرف  -عــدم 
ــا في  ــابقة له ــة الس ــتخدام الدفع ــن اس ــق م التحق
الغــرض منهــا اســتنادا لمــا يــرد بتقريــر الاستشــاري 
والمركــز المــالي والزيــارات الميدانيــة الدوريــة التــي 
ــان  ــاع الائت ــق وقط ــروع والمناط ــة الف ــم بمعرف تت
ــتثمارية. ــات الاس ــع المشروع ــة لمواق ــالإدارة العام ب
-متابعــة ســداد الأقســاط المســتحقة عــى العمــاء 

في مواعيــد اســتحقاقها.

خامساً: أدوات ووسائل المتابعة:
ــة،  ــم مالي ــة مــن العمــاء )قوائ ــر دوري 1. تقاري

ــر أداء (. تقاري
2. الزيارات الميدانية لمقرات العملاء.

وحــركات  المصرفيــة  الحســابات  مراقبــة   .3
والإيــداع. الســحب 

لتحديــد علامــات  المبكــر  الإنــذار  أنظمــة   .4
الخطــر.

5. تحليل الجدارة الائتمانية المستمر.
في الحــالات التــي يتوقــع البنــك أو يــراءى لــه 
تأثــر الجــدارة الائتمانيــة لأحــد العمــاء أو مجموعة 
ــة ســواء  مــن العمــاء أو أحــد الأنشــطة الاقتصادي
لتغــر المنــاخ الاقتصــادي، أو ظهــور مــا يشــوب 
ــان  ــة الأم ــى درج ــلب ع ــر بالس ــا يؤث ــمعة بم الس
الفــور  عــى  يتــم  فإنــه  الممنوحــة  للتســهيلات 
ــل والعــرض  ــاني للعمي ــم الموقــف الائت إعــادة تقيي
ــرار  ــاذ الق ــة المختصــة لاتخ ــلطة الائتماني عــى الس
المناســب ســواء بالتصفيــة التدريجيــة والهادئــة 
ــة  ــة لمقابل ــات المقدم ــم الضمان ــهيلات أو تدعي للتس
المخاطــر المحتملــة، وذلــك بغــض النظــر عــن مــدى 

ــه. ــن عدم ــهيلات م ــام التس انتظ
الائتمانيــة  بالعمليــة  المختصــة  الإدارات  تقــوم 
التقاريــر  بعــرض  اختصاصــه  حــدود  في  كل 
والإحصائيــات التــي يلــزم عرضهــا عــى مســتويات 
ــرة  ــة الف ــن نهاي ــا م ــال 15 يوم ــا خ الإدارة العلي
ــك  ــات، وذل ــر والإحصائي ــك التقاري ــا تل ــد عنه المع
لهــا  التــي  التقاريــر والإحصائيــات  عــدا  فيــا 

ــك. ــن ذل ــل ع ــات تق مواعيــد وتوقيت
*عضو لجنة البناء التنموي- كاك بنك
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إدارة  دليــل  المــري-  المركــزي  البنــك   )1
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ــاني  ــل الائت ــي- التحلي ــر التوم ــور بش 2( الدكت
عــان،  للنــر،  الصفــاء  دار  المخاطــر-  وإدارة 

الأردن.
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